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在ERP沙盘模拟实验中，实物形态的沙盘教具、软件系统

以及运行规则是事先确定并相对固定的。但在每次实际运行

过程中，总会出现一些新的特殊业务和特殊情形，比如模拟企

业不能按照订单上的产品数量如期交货。这样将面临着两种

选择，要么进行相互买卖产品，要么自愿接受违约处罚。这两

种情况都需要进行专门的特殊处理。

一、模拟企业之间相互交易产品的特殊处理

在ERP沙盘模拟实验的运行过程中，某管理团队可能在

争取产品销售订单时，拿到了比较大的产品订单，但限于产能

瓶颈，本期不能生产出足够数量的产品，面临着不能如期交货

而被罚款的风险。与之相反的另一管理团队，则可能只拿到一

个相对较小的订单，面临着产品不能销售出去而积压，流动资

金被占用的问题。在此条件下，这两个管理团队管理的模拟企

业相互之间就可以进行某种产品交易。在相互交易过程中，双

方需要就商品的数量和价格进行磋商。买入产品方需要将相

互交易产品中自身付出的代价与不能如期交货而遭遇的罚款

进行权衡，卖出产品方则需要考虑自身在这种相互交易中得

到利润有多少。因而，根据买卖双方的权衡和磋商，最后的成

交价格会介于产品的生产成本和市场售价之间。不管怎样，原

有的运行规则和记录系统都不支持这种相互交易，实验组织

者和参与者需要对这种特殊业务进行特殊处理。

1. 买入产品方的处理。买入产品方在相互交易产品后，

就可以按照订单上的产品数量和价格，顺利完成本期订单的

交货，不会存在违约罚款的问题。但现在的问题是，此时记录

系统已经默认了买入产品方是按照产品的生产成本取得产

品，并按售价销售产品，系统记录中取得一定的毛利（毛利=

销售价格-直接成本），而且，这些信息不能在记录系统里进

行修改。这些记录与真实情况并不吻合。真实的情况是，买入

产品方对部分产品的取得并不是按生产成本，而是按买卖双

方磋商的价格，真实毛利应为销售价格与磋商价格之差，即真

实毛利=销售价格-磋商价格。

一般来说，真实毛利应小于记录毛利，这两者之间的差应

冲销买入产品方的毛利，作为买入产品方的其他支出处理，这

样才能将系统记录的毛利调整成真实毛利，将系统记录的内

容调整成为与真实情况相符。买入产品方记录毛利和真实毛

利之间的关系如图1所示：

2. 卖出产品方的处理。卖出产品方在相互交易产品后，

系统按照当初争取市场订单的情况自动生成该模拟企业的销

售收入、直接成本和毛利。很显然，这部分相互销售的产品没

有包括在订单里面，系统对这种相互交易产品的卖方的行为

没有做出应有的反应。卖出产品方的行为很明确，即按照直接

成本的代价取得的产品，再按照磋商价格卖出，它的真实毛利

应该为直接成本与磋商价格之差，即卖方毛利=磋商价格-直

接成本，但系统对该项交易的记录毛利为零。因此，这部分卖

方毛利应该在卖出产品方的其他收入一项中进行补充登记。

卖出产品方的记录毛利和真实毛利之间的关系如图2所示：

买卖双方进行交易产品，在系统未能对这种情况进行正

确处理的情况下，通过上述买入产品方和卖出产品方的特别

处理后，使系统能够真实完整记录买卖双方的相互交易产品

的业务，对系统存在的上述问题进行了完善。
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图2 卖出产品方的记录毛利与真实毛利之间的关系
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图1 买入产品方的记录毛利与真实毛利之间的关系
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【摘要】在ERP沙盘模拟实验中，模拟企业可能由于自身产能不足，不能按照事先持有订单的产品数量如期交货，这样

就可能面临两种选择：违约罚款或相互交易。本文从“模拟企业之间相互交易产品的特殊处理”和“模拟企业接受违约罚款

后的处理”两个方面进行了分析。
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二、模拟企业接受违约罚款后的特殊处理

在ERP沙盘模拟实验中，相关规则对如期按时按订单交

货进行了特别规定。规则要求加急订单必须在当年内第一季

度交货，普通订单可以在当年内任一季度交货。模拟企业如果

由于产能不足或其他原因导致本年不能交货，企业为此应受

到如下处罚：第一，模拟企业在信用市场的地位下降一级；第

二，该订单在模拟企业下一年必须最先交货；第三，模拟企业

交货时扣除该张订单总额的25%取整作为违约金。

在此规定中，模拟企业本年不能交货，留待下一年才交

货。但现实操作中会带来一个问题，如果该企业真的不能交

货，那么当年的财务报表包括资产负债表和利润表就无法填

制，更不能将其和其他企业进行比较分析。因此，在现实操作

中，合理的做法是，假定该模拟企业是一个违约罚款加正常交

货的企业，在具体处理时要注意其操作细节的特殊性。

违约罚款的处理很容易，直接作为财务支出计入利润表

中的“财务收入/支出”项。记录系统已经认同该企业正常交

货，其销售收入、直接成本、毛利会按照订单上的数据进行记

录。

现在的问题是，作为实物形态的产品却并没有达到订单

上的交货数量，如果将实物形态的产品等到下一年度才实际

交货，这会给本年度的物流和现金流带来矛盾。因此，正确的

处理是，模拟企业按照该产品“直接成本”的构成用企业的原

材料和人工费用直接“拼凑”出而不是按生产流程生产出足够

数量的产品，并在本年度内完成该产品实物形态的交货。交货

完成后，组织者按订单上的信息开出“应收账款”凭条，从而完

成本年度的交货。

通过直接“拼凑”产品，进行实物形态的交货，同时通过

“财务支出”记录罚款，就能将模拟企业的非正常交货转变为

正常交货处理。这样一来，现金流正常，报表处理完成，真正做

到本年的问题在本年处理完成，而不留下任何后续问题。我们

认为，这应该是一种对“未能如期交货”问题的比较好的处理

方法。

【注】本文系成都理工大学教改项目院野ERP沙盘模拟课

程教学改革探讨渊SXYZZJ07-02冤冶尧成都理工大学教改项目院

野创建省级实验教学示范中心与实验教学改革渊SXYZZJ07-04冤冶

和成都理工大学教改项目院野经管类实验公选课设置与管理创

新研究渊2009-XJ8-36冤冶的研究成果遥
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《基础会计》是会计专业教师讲授的一门课。但是所授课

程最终效果如何？能否被学生接受？这应是授课教师认真思考

的问题。因为“讲”不是目的，“授”才是根本！在此笔者结合多

年授课的经验，谈一谈自己的做法，以期和各位同行探讨。

一 尧 各 种 教 学 方 法 应 灵 活 运 用

大家也许会有这样的共识，针对同样一个课件，由不同的

人去讲效果一定会有所不同。因为课件是“死”的，要靠人将其

讲“活”。教师如何才能驾驭好一堂课的“45分钟”呢？首先，要

学会“察言观色”，能够从学生不同的面部表情中获取讲授的

效果而适时调整讲授内容的详略；其次，要善于营造活跃的课

堂气氛，能让学生主动地与教师互动，但这绝非是老师提问题

再由学生回答那样简单；最后还要能够运用语言、语音的魅

力，教师授课要犹如演讲，用适时的停顿、不经意间的一个小

手势吸引住学生，让学生的大脑跟随着教师去听、去想、去领

会和去把握。

无论是采用案例教学、模拟教学，还是启发式教学，归根

结底还是要靠语言沟通、交流。要想取得好的授课效果，就要

适当地将各种方法有机融合。

每章内容之间、每堂课之间、每个知识点之间该如何衔

接？是温故而知新，启发式逐渐深入，还是将实践上升为理论？

是完全依赖教师语言的传授还是借助多媒体达到“有声有形”，

从而调动学生眼、脑、手的齐动？无论采取什么样的方式方法，

孙建华
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【摘要】《基础会计》乃会计基础，犹如高楼大厦之地基，其重要性不言而喻。本文认为，授课教师如能够打破常规跳出

教材章节的限制，将授课内容恰当地安排顺序，合理布局，并在授课过程中将各种教学方法灵活运用、有机融合，则该课程

涉及的内容就能顺利又圆满地传授给学生，为其日后的专业学习奠定坚实的基础。

【关键词】基础会计 有机融合教学方法 教学整体安排


