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一、设计内容介绍

ERP是英文 Enterprise Resource Planning（企业资源计

划）的简写，中文意思是企业资源规划。ERP沙盘教学是一种

体验式的互动学习，“ERP沙盘模拟”课程要强化受训者的管

理知识、训练管理技能，全面提高受训者的综合素质。其融理

论与实践于一体、集角色扮演与岗位体验于一身的设计思路

新颖独到，使受训者在参与、体验中完成了从知识到技能的转

化。ERP沙盘项目组一共由 5名成员组成，分别是总经理、财

务总监、生产总监、营销总监和采购总监。整个沙盘教学包括

公司从生产到采购到营销各个环节。

针对“ERP沙盘模拟”这个项目，我们采用完全成本法和

变动成本法来对其进行成本核算。参照注册会计师考试财务

成本管理教材及成本会计学一书中涉及到的有关成本核算完

全成本法和变动成本法的相关知识和内容，我们对学院会计

系学生在电子沙盘技能培训中“会计第六公司”经营五年的

数据都一一进行了成本分析。通过分析，我们了解到采取不

同成本计算方法对三大报表的影响，以及不同成本计算方法

对我们企业内部和外部管理不同的指导意义，也使我们更深

层次地了解应该如何结合使用各种方法来向决策层提供帮助

决策的相关信息。

二、系统设计思路

1. 变动成本法与完全成本法的比较分析。鉴于我们要采

用完全成本法和变动成本法来进行比较分析，首先我们必须

先对完全成本法和变动成本法进行对比，并加以说明。

由表 1我们可以知道，变动成本法在核算产品成本和存

货成本时，只包括生产产品发生的直接材料、直接人工和变动

性制造费用，把固定性制造费用视为期间成本从相应期间的

收入中全部扣除，对固定性制造费用的补偿由当期销售的产

品承担；而完全成本法在核算产品成本和存货成本时，不仅包

括产品生产过程中所消耗的直接材料、直接人工，还包括变动

性制造费用和固定性制造费用，对固定性制造费用的补偿是

由当期生产的产品承担。

变动成本法和完全成本法在产品成本构成上的差异可以

从图 1描述中更清楚地看出：

确定了完全成本法与变动成本法之间最主要的区别，我

们也就找到了解决问题的切入点———即制造费用的归集和分

配以及变动制造费用和固定制造费用的界定标准。

注册会计师考试财务成本管理教材和成本会计学教材中

所指出的归属于制造费用的费用项目，包括职工薪酬、折旧

费、修理费、办公费、水电费等。但在 ERP这个项目中，很多费

用项目都没有涉及到。因此，我们在针对 ERP这个项目进行

成本核算时，制造费用、销售费用、管理费用和财务费用的相

关明细科目也就很少也比较简单。鉴于客观条件的限制，我们

本着以完全成本法和变动成本法理论为指导宗旨的前提下，

【摘要】“ERP沙盘模拟”教学是一种较为新颖的体验式教学方式。在 ERP沙盘的成本核算这一块，最大的难点就是

如何找到一套切实可行并且合理的成本核算方法来进行成本核算。通过这个课程设计，让我们更深层次地了解了 EXCEL

在财务中重要的作用，也学会了如何使用 EXCEL来处理各种财务问题来满足实务的需要。
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表 1 变动成本法与完全成本法的区别

直接材料

直接人工

变动制造费用

固定制造费用

变动成本计算
成本组成 完全成本计算

图 1 两种方法的产品成本构成差异
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对此项目也针对性地进行了调整。在我们的成本核算中，制造

费用仅包括生产线的折旧费和生产线的维修费两个项目，而

这两个项目都归属于固定制造费用，因此在 ERP这个项目中

就没有涉及到变动制造费用。

制造费用的问题解决完了，接下来就是制造费用在产品

和完工产品之间如何进行分配的问题。我们采用的是约当产

量法，即每个在产品，不管是 P1还是 P2，都按照 50%的比例

折算为完工成品。

接下来就是期间费用———销售费用、管理费用、财务费用

的处理问题。根据凭证中所给的资料我们可以知道，销售费用

包括广告费、市场开拓和 ISO资格认证三项，其中广告费为

变动销售费用；管理费用包括行政支出、产品研发两项，其中

产品研发为变动制造费用；财务费用包括利息支出一项，其归

属于变动财务费用。

把这些都确定好之后，就只要从凭证及科目余额表中调

取相关的数据。所需要的数据包括在产品和产成品的数量，生

产线状况等。最后，调整利润表，并对其进行对比。

2. 设计成本核算业务处理流程，见图 2。

三、成本核算系统的设计过程

1. 建立 ERP沙盘成本核算系统的记账凭证库（第一年至

第五年四个季度的相关记账凭证）如图 3所示。

2. 从记账凭证中取数，建立经营五年的科目余额表，如图

4所示。

图 3 记账凭证库

明细科目名称
销售费用-广告费-本地
库存现金
应交税费-应交所得税
库存现金
原材料-R1
库存现金
库存商品-P1
生产成本-P1
生产成本-P1
原材料-R1
库存现金
应收账款
主营业务收入
主营业务成本
库存商品-P1
研发支出-P2
库存现金
管理费用-行政支出
库存现金
库存商品-P1
生产成本-P1
生产成本-P1
原材料-R1
库存现金
研发支出-P2
库存现金
管理费用-行政支出

借方发生
2

1

1

2

2

6

2

1

1

4

4

1

1

贷方发生

2

1

1

2

1
1

6

2

1

1

4

2
2

1

凭证日期
第一年第一季
第一年第一季
第一年第一季
第一年第一季
第一年第一季
第一年第一季
第一年第一季
第一年第一季
第一年第一季
第一年第一季
第一年第一季
第一年第一季
第一年第一季
第一年第一季
第一年第一季
第一年第一季
第一年第一季
第一年第一季
第一年第一季
第一年第二季
第一年第二季
第一年第二季
第一年第二季
第一年第二季
第一年第二季
第一年第二季
第一年第二季

凭证编号
1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

凭证摘要
参加销售会议投放广告

支付应交所得税

购买原材料

产品生产完工入库

开始新一批产品生产

出售产品

结转销售成本

产品研发投资

支付行政管理费

产品生产完工入库

开始新一批产品生产

产品研发投资

支付行政管理费

明细科目3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

员

圆

A B C D E F G

记 账 凭 证

第一年

图 2 成本核算业务处理流程

记账凭证 科目余额

期间费用明细账 制造费用明细账

P1产品单位成本
及销售成本

P2产品成
本明细账

P1产品成
本明细账

P2产品单位成本
及销售成本

两种成本法的税前利润对比及利润表的对比

找出完全成本法与变动
成本法的根本区别

制造费用的归集尧变动制造费用
和固定制造费用的界定标准

期间费用的归集和分配及其
变动费用与固定费用的界定

制造费用在完工产品和在产品
之间的分配

完全成本法和变动成本法
下产品成本的核算和对比

调整利润表和资产负债表袁对比分
析两种核算方法下对报表的影响
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图 6 期间费用明细账

（一）销售费用
广告费
市场开拓
ISO资格认证
固定销售费用合计
变动销售费用合计
销售费用合计

（二）管理费用
行政支出
产品研发
固定管理费用合计
变动管理费用合计
管理费用合计

（三）财务费用
利息支出
固定财务费用合计
变动财务费用合计
财务费用合计
期间费用合计

第一年

2
3
2
5
2
7

4
4
4
4
8

4
0
4
4

19

第二年

8
2
2
4
8

12

4
2
4
2
6

10
0

10
10
28

第三年

9
1
1
2
9

11

4
0
4
0
4

10
0

10
10
25

第四年

13
1
0
1

13
14

4
0
4
0
4

14
0

14
14
32

第五年

17
0
0
0

17
17

4
0
4
0
4

13
0

13
13
34

期间费用明细账

A B C D E F G
1

2

3

4

5
6
7
8
9
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12

13
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16

17
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22

图 4 科目余额表

科目代码
1001
1122
1221
1403
140301
140302
140303
140304
1406
140601
140602
140603
140604
1601
160101
16010101
16010102

科目名称
库存现金
应收账款
其他应收款
原材料
原材料-R1
原材料-R2
原材料-R3
原材料-R4
库存商品
库存商品-P1
库存商品-P2
库存商品-P3
库存商品-P4
固定资产
固定资产-厂房
固定资产-厂房-大厂房
固定资产-厂房-小厂房

期初余额
42.00

2.00
2.00

6.00
6.00

63.00
40.00
40.00

借方发生
60.00
6.00
0.00
4.00
4.00
0.00
0.00
0.00

12.00
12.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

贷方发生
42.00
0.00
0.00
6.00
6.00
0.00
0.00
0.00
2.00
2.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

期末余额
60.00
6.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

16.00
16.00
0.00
0.00
0.00

63.00
40.00
40.00
0.00

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19

A B C D E F

图 5 制造费用明细账

费用项目
折旧
维修费
合计（固定制造费用）

P1
4
4
8

P2
0
0
0

合计
4
4
8

第一年制造费用明细账

1
2
3

4

5
6
7
8
9
10

11

12

13
14
15

16

17

18

19

20

21

22

注：变动成本法和完全成本法这两种成本计算方法根本区别在于如何看待固定制造费用。

其中 在变动成本法下，其核算产品成本的公式为：产品单价=直接人工+直接材料+变动制造费用

在完全成本法下，其核算产品成本的公式为：产品单价=直接人工+直接材料+变动制造费用+固定制造费用

另外：由于所提供的原始资料，即凭证和科目余额没有P1、P2折旧费用和维修费用的明细科目，我们无法从凭证和科目余额表

中调取数据，在表格中所填写的P1、P2的明细金额都是依据运营表和产能计算表中分析计算而来的。

A B C D E F G H I J K L M N O P

费用项目
折旧
维修费
合计（固定制造费用）

P1
0
2
2

P2
0
1
1

合计
0
3
3

第二年制造费用明细账

费用项目
折旧
维修费
合计（固定制造费用）

P1
0
2
2

P2
5
2
7

合计
5
4
9

第三年制造费用明细账
费用项目
折旧
维修费
合计（固定制造费用）

P1
0
3
3

P2
13
3
16

合计
13
6
9

第四年制造费用明细账
费用项目
折旧
维修费
合计（固定制造费用）

P1
5
1
6

P2
8
3
11

合计
13
4
17

第五年制造费用明细账

3. 依据运营表及产能运算

表提供的数据，填写折旧及维

修费用项目下 P1、P2 的金额，

建立五年的制造费用明细账，

如图 5所示。

4. 建立五年的期间费用明

细账，如图 6所示。在本成本核

算中，固定销售费用为“市场

开拓和产品研发”；变动销售

费用为“广告费”；固定管理费

用为“行政支出”；变动管理费

用为“产品研发”；变动财务费

用为“利息支出”。

5. 建立 P1、P2产品明细账

（图略），P1、P2 产品单位成本

及销售成本表见图 7、图 8。

（1）P1产品。在变动成本法

下，由于在此项沙盘模拟中，不

涉及到变动制造费用的相关项

目，因此在核算产成品成本时，

P1产品单位成本恒为 2。

在完全成本法下，因为固

定制造费用的影响，产成品的

单位成本随其不断变化。在这

五年中，P1产品单位成本如表

2所示。

第一年

第二年

第三年

第四年

第五年

P1产品单位成本

3.25

2.64

2.66

2.49

2.96

表 2
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图 8 P2产品单位成本及销售成本

产成品总成本

期初存货量

本期生产量

本期销售量

期末存货量

产成品单位成本

本年销售总成本

完全成本法

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

变动成本法

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

产品--P2（第一年）

A B C D E F G H I J K L
1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

产成品总成本

期初存货量

本期生产量

本期销售量

期末存货量

产成品单位成本

本年销售总成本

完全成本法

3.67

0.00

1.00

0.00

1.00

3.67

0.00

变动成本法

3.00

0.00

1.00

0.00

1.00

3.00

0.00

产品--P2（第二年）

产成品总成本

期初存货量

本期生产量

本期销售量

期末存货量

产成品单位成本

本年销售总成本

完全成本法

24.29

1.00

6.00

3.00

4.00

4.05

12.14

变动成本法

18.00

1.00

6.00

3.00

4.00

3.00

9.00

产品--P2（第三年）

产成品总成本

期初存货量

本期生产量

本期销售量

期末存货量

产成品单位成本

本年销售总成本

完全成本法

48.00

4.00

14.00

14.00

4.00

4.36

61.09

变动成本法

33.00

4.00

11.00

14.00

1.00

3.00

42.00

产品--P2（第四年）

产成品总成本

期初存货量

本期生产量

本期销售量

期末存货量

产成品单位成本

本年销售总成本

完全成本法

49.05

4.00

12.00

15.00

1.00

4.09

61.31

变动成本法

36.00

4.00

12.00

15.00

1.00

3.00

45.00

产品--P2（第五年）

图 9 完全成本法与变动成本法下 P1产品的利润表对比

项 目
一、主营业务收入
减：主营业务成本
主营业务税金及附加

二、主营业务利润（亏损以“-”号填列)
减：销售费用
管理费用
财务费用

三、营业利润（亏损以“-”号填列）
加：营业外收入
减：营业外支出
四、利润总额（亏损总额以“-”号填列）
减：所得税
五、净利润（净亏损以“-”号填列）

利润表（完全成本法）
1

2

3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17

18

19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32

A B C D E F G H

第一年
6.00
3.25

0
2.75
7.00
8.00
4.00

(16.25)
0.00
0.00

(16.25)
0.00

(16.25)

第二年
29.00
15.86

0
13.14
12.00
6.00

10.00
(14.86)
0.00
0.00

(14.86)
0.00

(14.86)

第三年
60.00
23.79

0
36.21
11.00
4.00

10.00
11.21
0.00
0.00

11.21
0.00
11.21

第四年
140.00
70.39

0
69.61
14.00
4.00

14.00
37.61
0.00
0.00

37.61
0.00
37.61

第五年
155.00
85.00

0
70.00
17.00
4.00

13.00
36.00
0.00
0.00

36.00
10.00
26.00

项 目
一、主营业务收入
减：主营业务成本
主营业务税金及附加

二、主营业务利润（亏损以“-”号填列)
减：销售费用
管理费用
财务费用

三、营业利润（亏损以“-”号填列）
加：营业外收入
减：营业外支出
四、利润总额（亏损总额以“-”号填列）
减：所得税
五、净利润（净亏损以“-”号填列）

利润表（变动成本法）
第一年

6.00
12.00

0
(6.00)
5.00
4.00
0.00

(15.00)
0.00
0.00

(15.00)
0.00

(15.00)

第二年
29.00
32.00

0
(3.00)
4.00
4.00
0.00

(11.00)
0.00
0.00

(11.00)
0.00

(11.00)

第三年
60.00
42.00

0
18.00
2.00
4.00
0.00

12.00
0.00
0.00

12.00
0.00

12.00

第四年
140.00
87.00

0
53.00
1.00
4.00
0.00

48.00
0.00
0.00

48.00
0.00

48.00

第五年
155.00
91.00

0
64.00
0.00
4.00
0.00

60.00
0.00
0.00

60.00
10.00
50.00

（2）P2 产品。在变动成

本法下，由于在此项沙盘模

拟中，不涉及到变动制造费

用的相关项目，因此在核算

产成品成本时，其单位成本

恒为 3。

在完全成本法下，因为

固定制造费用的影响，P2产

成品的单位成本随其不断变

化。在这五年中，P2产品单

位成本如表 3所示。

6. 建立 P1、P2 产品在

完全成本法和变动成本法下

的利润表。P1产品在两种成

本核算方法下的利润表对比

见图 9。限于篇幅，P2产品在

两种成本核算方法下的利润

表省略。

四、结语

本文 Excel 设计的是成

本核算的系统，经过不断地

与沙盘的实际情况相对照，

设计出一套系统的核算成本

的方法，以便我们来分析沙盘

中的一些数据成本。在 ERP

沙盘的成本核算这一块，最

大的难点就是如何找到一套

切实可行并且合理的成本核

算方法。
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图 7 P1产品单位成本及销售成本

产成品总成本

期初存货量

本期生产量

本期销售量

期末存货量

产成品单位成本

本年销售总成本

完全成本法

19.50

3.00

6.00

1.00

8.00

3.25

3.25

变动成本法

12.00

3.00

6.00

1.00

8.00

2.00

2.00

产品--P1（第一年）

A B C D E F G H I J K L
1

2

3

4

5

6

7

8

9

10
11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

产成品总成本

期初存货量

本期生产量

本期销售量

期末存货量

产成品单位成本

本年销售总成本

完全成本法

15.86

8.00

6.00

6.00

8.00

2.64

15.86

变动成本法

12.00

8.00

6.00

6.00

8.00

2.00

12.00

产品--P1（第二年）

产成品总成本

期初存货量

本期生产量

本期销售量

期末存货量

产成品单位成本

本年销售总成本

完全成本法

7.98

8.00

3.00

7.00

4.00

2.66

18.63

变动成本法

6.00

8.00

3.00

7.00

4.00

2.00

14.00

产品--P1（第三年）

产成品总成本

期初存货量

本期生产量

本期销售量

期末存货量

产成品单位成本

本年销售总成本

完全成本法

14.93

4.00

6.00

9.00

1.00

2.49

22.39

变动成本法

12.00

4.00

6.00

9.00

1.00

2.00

18.00

产品--P1（第四年）

产成品总成本

期初存货量

本期生产量

本期销售量

期末存货量

产成品单位成本

本年销售总成本

完全成本法

20.73

1.00

7.00

8.00

0.00

2.96

23.69

变动成本法

14.00

1.00

7.00

8.00

0.00

2.00

16.00

产品--P1（第五年）

第一年

第二年

第三年

第四年

第五年

P2产品单位成本

0.00

3.67

4.05

4.36

4.09

表 3


