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“矩阵”模式的缺点是：淤关联方之间相互划拨资金，增加

了在途资金量和划拨手续费，从而增加了资金成本；于由于外

部支付刚性大于关联方之间的，如果个别子公司挪用核准的

支付给关联方的货款，将会影响集团的资金流动。

三、单向资金流动和内部关联往来抵销的资金管控模式

单向资金流动和内部关联往来抵销的资金管控模式（简

称“单向”模式），是在“矩阵”模式基础上的改进。其优点是：操

作简便，能有效减少关联方之间的在途资金，解决关联方之间

资金支付“扯皮”问题，并使集团的内部资金流动路线更简洁。

“单向”模式的操作要点是：淤各子公司在编制资金预算

表时，不需要填写“表 1关联方货款支付预算表”；于母公司编

制集团资金调度表时，根据各子公司预算表中核准后的资金

缺口，填写母公司的资金下拨数；盂在集团内部，只有母公司

资金单向流向子公司，各子公司之间不允许相互资金流动；

榆月末，由母公司根据各关联方之间的往来科目余额，统一

编制好抵销分录，并发给各子公司入账。

假设 2月底 DL集团各关联方之间往来余额如表 3所示。

根据表 3数据，各单位编制的抵销分录如下：母公司抵销

分录：借：应付账款———子公司 B80；贷：应付账款———子公司

A80。子公司 A抵销分录：借：应收账款———母公司 80；贷：应

收账款———子公司 B80。子公司 B 抵销分录：借：应付账

款———子公司 A80；贷：应收账款———母公司 80。抵销后，关

联方的往来余额如表 4所示。

单位

母公司

子公司A

子公司B

往来项目

应付账款要要要子公司A

应付账款要要要子公司B

噎噎

应收账款要要要母公司

应收账款要要要子公司B

噎噎

应收账款要要要母公司

应付账款要要要子公司A

噎噎

金额

100

200

100

80

200

80

表 3 DL集团关联往来余额表（简表） 单位院万元

单位

母公司

子公司A

子公司B

往来项目

应付账款要要要子公司A

应付账款要要要子公司B

噎噎

应收账款要要要母公司

应收账款要要要子公司B

噎噎

应收账款要要要母公司

应付账款要要要子公司A

噎噎

金额

180

120

180

0

120

0

表 4 DL集团关联往来余额表（抵销后） 单位院万元

浅析集团内部股份支付的会计核算

【摘要】《企业会计准则解释第 4号》对集团内部股份支付的会计处理做出了相关规定，完善了股份支付的会计处理。

本文依据其相关规定，对集团内部股份支付的会计处理进行分析。
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股份支付的主要结算方式有权益结算和现金结算。《企业

会计准则第 11号———股份支付》未提及企业集团内不同企业

的股份支付交易的会计处理。《企业会计准则解释第 4号》弥

补了这一缺憾，理顺了实务中千变万化的股份支付会计处理。

一、集团股份支付的会计处理规定

1. 结算企业以其本身权益工具结算的，应当将该股份支

付交易作为权益结算的股份支付处理。除此之外，应当作为现

金结算的股份支付处理。结算企业是接受服务企业的投资者，

应当按照授予日权益工具的公允价值或应承担负债的公允价

值确认为对接受服务企业的长期股权投资，同时确认资本公

积（其他资本公积）或负债。

2. 接受服务企业没有结算义务或授予本企业职工的是

其本身权益工具的，应当将该股份支付交易作为权益结算的

股份支付处理；接受服务企业具有结算义务且授予本企业职

工的是企业集团内其他企业权益工具的，应当将该股份支付

交易作为现金结算的股份支付处理。

二、集团股份支付会计处理规定解读

权益结算的股份支付，对职工或其他方最终要授予股份

或认股权等，这种情形经济利益未流出企业，属于权益。等待

期内每个资产负债表日的会计处理为：借记“管理费用”等科
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目，贷记“资本公积———其他资本公积”科目。

以现金结算的股份支付，是指企业为获取服务而承担以

股份或其他权益工具为基础计算确定的交付现金或其他资产

义务的交易。现金结算的股份支付，对职工或其他方最终要支

付现金，属于债权。等待期内每个资产负债表日的会计处理

为：借记“管理费用”等科目，贷记“应付职工薪酬———股份支

付”科目。

结算方和接受服务方股份结算方式的处理以权责发生制

为原则。在同一集团内部，考虑到企业发展或者人才机制管理

的需要，人员的集团内流动并不少见，根据集团薪酬管理制度，

会出现员工薪酬结算方和接受服务方结算不同的情形。《企业

会计准则解释第 4号》按照权责发生制原则对不同情形进行

了分类处理。第一种情况：结算企业以其自身权益工具结算

的，经济利益不会流出企业，支付给员工的股份属于权益类股

权，其股份支付交易应作为权益结算的股份支付处理。除结算

企业以其自身权益工具结算之外，《企业会计准则解释第 4

号》规定，都应当作为现金结算的股份支付处理。第二种情况：

结算企业是接受服务企业的投资者，应当按照授予日权益工

具的公允价值或应承担负债的公允价值确认为对接受服务企

业的长期股权投资，同时确认资本公积（其他资本公积）或负

债。相关会计处理只针对 2010年 1月 1日以后的事项，并进

行追溯调整。

三、举例说明

例：经股东大会批准，A公司 2010年 1月 1日实施股权

激励计划，其主要内容为：A公司向其子公司 B36名管理人

员每人授予 100份股票增值权，行权条件为：B公司 2010年

度实现的净利润较前一年增长 12%；截至 2011年 12月 31

日，两个会计年度平均净利润增长率为 14%；从达到上述业绩

条件的当年末起，每持有 1份现金股票增值权可以从 A公司

获得相当于行权当日 A公司股票每股市场价格的现金，行权

期为 2年。行权日当天，B公司的员工能以每股 5元的价格购

买 A公司股票 100股。公司股票在股权授予日的公允价值估

计为 15元，公司的股票面值为 1元。

B公司 2010年度实现的净利润较前一年增长 10%，本年

度没有管理人员离职。该年末，A公司预计 B公司截至 2011

年 12月 31日，两个会计年度平均净利润增长率将达到 14%，

未来 1年将有 2名管理人员离职。2011年 B公司有 2名职员

离开，截至 2011年 12月 31日，B公司两个会计年度平均净

利润增长率为 15%，A公司预计在 2012年 1月 1日行权。其

中 A公司为结算企业，B公司为接受服务企业。每份现金股

票增值权公允价值如下：2010年 12月 31日为 15元；2011年

12月 31日为 20元。

1. 结算企业以其本身权益工具结算，且结算企业是接受

服务企业的投资者，接受服务企业没有结算义务。即，结算企

业与接受服务企业均采用权益结算方式。

结算企业：淤授予日不做会计处理。于2010年 12月 31

日，2010年末未满足可行权条件，预计 2011年可以行权，借：

长期股权投资———B公司 25 500［（36原2）伊100伊15伊1/2］；贷：

资本公积———其他资本公积 25 500。盂2011年 12月 31日，

借：长期股权投资———B公司 25 500［（36原2）伊100伊15-25 500］；

贷：资本公积———其他资本公积 25 500。榆2012年 1月 1日，

向职工发放股票收取价款=5伊100伊（36-2）=17 000（元）。借：

银行存款 17 000，资本公积———其他资本公积 51 000；贷：股

本 3 400，资本公积———股本溢价 64 600。

接受服务企业：淤授予日不做会计处理。于2010年 12月

31日，2010年末未满足可行权条件，预计 2011年可以行权，借：

管理费用 25 500；贷：资本公积———其他资本公积 25 500。

盂2011年 12月 31 日，借：管理费用 25 500；贷：资本公

积———其他资本公积 25 500。A公司合并报表编制的抵销分

录：借：资本公积———其他资本公积 51 000；贷：长期股权投

资———B公司 51 000。

2. 结算企业不是以其本身权益工具结算，且结算企业是

接受服务企业的投资者，授予接受服务企业职工的是接受服

务企业本身权益工具，或是企业集团内其他企业权益工具，接

受服务企业没有结算义务。即，结算企业用现金结算方式，接

受服务企业用权益结算方式。

结算企业：淤授予日不做会计处理。于2010年 12月 31

日，2010年末未满足可行权条件，预计 2011年可以行权，借：

长期股权投资———B公司 25 500；贷：应付职工薪酬 25 500。

盂2011年 12月 31日，借：长期股权投资———B公司 42 500

［（36原2）伊100伊20-25 500］；贷：应付职工薪酬 42 500。榆2012

年 1月 1 日，借：应付职工薪酬 68 000（42 500+25 500）；贷：

银行存款 68 000。

接受服务企业：淤授予日不做会计处理。于2010年 12月

31日，2010年末未满足可行权条件，预计 2011年可以行权，

借：管理费用 25 500；贷：资本公积———其他资本公积 25 500。

盂2011年 12月 31日，借：管理费用 25 500贷：资本公积———

其他资本公积 25 500。A公司合并报表编制的抵销分录：借：

资本公积———其他资本公积 51 000，管理费用 17 000；贷：长

期股权投资———B公司 68 000。

3. 接受服务企业具有结算义务且授予本企业职工的是

企业集团内其他企业权益工具的，应当将股份支付交易作为现

金结算的股份支付处理。此时，B公司需购入 A公司的权益工

具再授予本企业职工，所以只需 B公司做以现金结算的股份

支付处理，A公司无需处理。淤授予日不做会计处理。于2010

年 12月 31日，2010年末未满足可行权条件，预计2011年可

以行权，借：管理费用 25 500；贷：应付职工薪酬———股份支付

25 500。盂2011年 12月 31日，借：管理费用 42 500；贷：应付

职工薪酬———股份支付 42 500。榆2012年 1月 1日，借：应付

职工薪酬———股份支付 68 000；贷：银行存款 68 000。

综上所述，对于集团内部股份支付交易，结算企业的账务

处理为：无论是否接受服务，都是按照正常的权益或者现金方

式进行会计处理。如果结算企业为接受服务企业的投资方，那

么会计处理中的借方是“长期股权投资”。接受服务企业的账

务处理为：如果没有结算义务，按权益结算的股份支付处理；

如果有结算义务，则作为现金结算的股份支付处理。茵


