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目前，企业在存货管理中存在许多误区，本文将从以下六

个方面对其进行解析并加以改进。

1. 存货初始计量方式不同，核算方法不一。通常，存货的

初始计量按其取得的价格为标准，但各企业受行业性质不同、

产品特点不一等因素影响，可选择计划成本法或售价成本法

进行存货初始计量。在以计划成本进行存货计价的企业中，由

于计划成本的制定依据不同、制定人员的风险偏好差异，相同

存货在不同企业会有不同的计划成本。而在以售价金额核算

存货成本的企业中，由于各受自身利润率、成本费用率等的影

响，也会导致存货计价存在差异。虽然计划成本法、售价成本

法最终都要通过归集材料成本差异、产品进销差价的方式调

整为实际成本，但由于月底影响企业差异率高低的因素有的

可控有的不可控，因此可控因素的调节为存货价格调控创造

了空间，也使企业对相同存货的入账价值形成差异。

2. 现行存货发出方法不同，导致企业成本计量不尽合理。

在存货发出计量上，现行制度规定企业可根据实物流转方式、

管理要求、存货性质合理选择发出存货的成本计算方法，并规

定了先进先出法、移动加权法、月末一次加权平均法等方法。

不同的发出存货计量方法，会导致企业存货成本计量不尽相

同，进而影响成本率、利润率等指标。例如，在以先进先出进行

发出计量时，虽然期末企业存货较为接近市场价格，但由于发

出材料成本以较早时期的购进金额计量，在物价持续上涨的

情况下，可能会导致当期成本低估、利润虚增。

3. 存货计价方式的可变动性导致存货指标可比性差。由

于受自身管理水平影响，很多企业没有结合自身存货特点，无

法准确、合理、科学地选用计量方法，这一方面增加了工作量

及核算难度，另一方面也导致企业存货价值不实，影响会计信

息前后期的可比性。

4. 存货管理效能低下，没有结合企业状况制定安全存货

量。在存货管理制度完善的企业中，往往还存在管理效能低下

的问题，主要原因在于企业内部各职能部门缺乏有效的沟通

协调，各部门只负责照计划采购、生产、销售，而不与实际情况

相结合。很多时候，销售部门不及时将动态销售完成情况反馈

给生产部门，或虽反馈了信息，但生产部门又不及时对采购计

划进行修订、补充；而生产部门不及时与销售部门沟通生产进

展、库存情况又将导致销售计划脱离实际情况。正是由于各部

门之间协调上的不畅，导致存货闭环管理上的失效。

因此，企业在存货内部控制制度建立之初就应该组织专

业人员、部门对企业产销规模、资金流状况进行合理预测，计

算出企业主要存货的安全库存临界值，保障生产经营正常运

转，减少闲置资金占用。

5. 存货盘点制度存在瑕疵。为向企业生产、销售、采购提

供有效的指示信息，需要对企业存货进行账实核对，即盘查存

货。传统的存货盘点方法有实地盘点法、永续盘点法、循环盘

点法、重点盘点法、定期盘点法等。受存货类别、停放地点、人

员有限等因素影响，一般企业不能对所有存货进行实地盘点，

而是根据重要性原则，对关键存货进行实地盘点，对一般存货

抽取一定比例盘查；同时，根据存货周转速度等，设置定期、不

定期存货盘查制度。盘存方法不同会给某些人利用时间、空间

进行存货舞弊，同时也给企业及相关监管部门在核实存货真

实状况上造成盲点。主要体现在：淤部分非重要存货由于无法

盘点到位，可能已形成流失但未被及时登记；于对人为管理不

善造成的损失，由于库房管理人员隐匿、或人为补造单证而

形成实际损失不被及时发现；盂由于盘点时间固定，导致企

业利用月未、月初单证，进行人为调控库存量及成本，以操控

利润；榆由于库房地点不同等原因，某些人会利用空间及异地

盘点的困难性，进行库存时空转移，从而达到资产舞弊之目的。

6. 传统存货审计程序存在漏洞，导致企业不能自查，又不

能通过外界发现问题。由于企业对自身存货内部控制体系管

理的不健全、存货管理意识淡薄等原因，企业往往不能及时发

现自身存货管理存在的问题，而作为外界监管部门，尤其是审

计机构，由于受审计时间、工作量、审计程序等因素影响，往往

不能很好地进行存货合理化测试。如果一个企业人为的有目

的性地进行存货造假，规避风险，则审计机构仅凭从企业取得

的相关单证进行形式化、程序化的盘点核查，是无法掌握企业

存货的真实情况的。因此，作为外部审计等监管机构，除审查

存货入账票证的真实性、合理性外，还应关注企业的银行存

款、应付账款、材料成本差异、在途商品、生产成本、制造费用

等可能导致存货被调剂的相关资产以及审查审计测试日前后

一段时期企业与存货有关的其他科目的变化情况。此外，审计

人员应改变传统的盘点测试程序，不事先通知客户盘点测试

时间、地点、项目，将突击性检查与常规性测试方法相结合。应

打破常规审查模式，对非重点存货、一般存货、在产品等均进

行检查，对库房死角或偏远库房进行检查；同时，通过第三方

调研，如供货商业访谈、企业产销量核定、职能部门人员约见

等形式，间接核查企业存货状况。茵
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