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“辅助生产费用的分配方法”是成本会计课程中很重要的

一部分内容。然而，由于分配方法的多样性和传统解题方法的

抽象性，往往使学生很难理解和掌握该部分的知识，从而影响

教学效果。

笔者通过多年的课堂教学实践，现摸索出一套易于学生

理解和接受的教学方法，即“口诀+图解法”。该法是用“口诀”

将复杂的知识简单化，用“图”将传统的抽象解题方法形象化，

收效甚佳。

一、“口诀+图解法”的实际应用

辅助生产费用的分配是指将辅助生产成本各明细账上所

归集的费用，按照一定的方法计算出产品或劳务的总成本和

单位成本，并按受益对象耗用的数量计入基本生产成本或期

间费用的过程。

辅助生产费用的分配方法主要有：直接分配法、交互分配

法、计划成本分配法和代数分配法，现分别予以说明。

1. 直接分配法。此法的口诀为“亲兄弟，不算账；堂兄弟，

算总账”（假设各个辅助生产部门是“亲兄弟”，辅助生产部门

以外各个受益部门均为辅助生产的“堂兄弟”，下同）。其意思

是指各个辅助生产部门之间犹如亲兄弟一般亲近和友好，以

至于在相互提供劳务时互不分配费用，而是将辅助生产车间

发生的生产费用，全部分配给与自己血缘关系较远的堂兄弟

（辅助生产部门以外各受益对象）的一种方法。现通过以下案

例来说明。

案例：振华公司的供水车间和锅炉车间成本总额分别为

28 730元和 12 300元。这两个辅助生产车间劳务供应对象及

数量见下表：
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【摘要】“辅助生产费用的分配方法”一直是成本会计教学活动中探讨的重点和难点。笔者通过多年的教学实践，摸索

出一套易于学生理解和接受的教学方法，即“口诀+图解法”。该方法是用“口诀”将复杂的知识简单化，用“图”将传统的抽

象解题方法形象化。
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辅助生产费用分配的“口诀+图解法”运用

对我国上市房地产公司进行研究与对比分析，取得了较好的

预测结果。本文得到如下结论：

理论上看，从指标的筛选到模型的建立，T检验与Logistic

模型假设合理，数据分析正确。而由于样本容量的限制，因子

分析与Logistic模型的系数同0没有显著差别，即该模型在理论

上意义不大。

实际检验中，两种方法的正确率都在80%以上，说明两种

方法的拟合度都很好。第一种模型认为公司的财务状况主要

受净资产收益率、资产负债率和每股经营净现金流量的影响，

并以此建模。第二种模型认为公司的财务状况主要受净资产

收益率、主营收入税后利润率、流动比率、速动比率、资产负债

率和每股经营净现金流量的影响。由此可以看出，两种模型在

关键指标的确定上也是极其相似的，这也从另一方面证明了

模型有较好的预测效果。

实践操作中，T检验与Logistic模型更容易理解，而且只需

要把三个财务指标代入公式，算出正负就能预测公司是否陷

入财务危机，操作简单。而因子分析与Logistic模型将原财务

指标进行数据变换，提取主成分，这使得我们在使用该方法预

测公司的财务状况时必须操作SPSS等统计软件进行数据分

析，所以该方法的操作比较复杂，不易被广泛采用。

综上，不论是在理论的合理性上还是在实际操作性上，T

检验与Logistic模型都更优越，适合于我国房地产公司的财务

危机预测。
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根据上表可以画出辅助生产车间劳务实际流向图，如图

1所示。

上例中，供水车间和锅炉车间两个辅助生产车间犹如很

友好的“亲兄弟”，它们虽然相互提供劳务，但在直接分配法

下，它们并不相互分配费用。其费用流向如图 2所示。

通过将图 2和图 1进行对比，不难发现直接分配法是将

辅助生产车间之间相互提供的劳务量忽略不计，从而使其分

配的对象减少，将总费用按受益量分配给辅助生产车间以外

各部门的方法。具体计算如下：

供水车间费用分配率=28 730/（9 500+3 500）=2.21（元/

吨）

基本生产车间应分配到的水费=9 500伊2.21=20 995（元）

行政管理部门应分配到的水费=28 730-20 995=7 735

（元）

锅炉车间费用分配率=12 300/（2 500+500）=4.1（元/方）

基本生产车间应分配到的汽费=2 500伊4.1=10 250（元）

行政管理部门应分配到的汽费=12 300-10 250=2 050

（元）

2. 交互分配法。此法的口诀为“亲兄弟，内算账；堂兄弟，

外算账”。其意思是指各个辅助生产部门之间（即亲兄弟）在相

互提供劳务时，按内部价（交互分配率）先行交互分配费用；其

他受益单位（即堂兄弟），按外部价（对外费用分配率）分配辅

助生产费用。

仍以前文案例为例，根据表 1可以做出辅助生产车间劳

务流向与分配图（如图 3）。图 3中淤表示费用先行分配。

供水车间和锅炉车间两个辅助生产车间是“亲兄弟”，它

们在相互提供劳务时，先按内部价（交互分配率）相互分配费

用；然后再按外部价（对外费用分配率）向基本生产车间和

行政管理部门分配辅助生产费用。其费用流向与分配如图 3

所示。

通过将图 3和图 1进行比较可知，此法是先考虑两个辅

助生产部门间费用的分配，然后再对外进行第二次分配。具体

计算情况如下。

第一次分配费用，即对内分配：

供水车间费用分配率=28 730/（9 500+3 500+400）=2.114

（元/吨）

供水车间应分配给锅炉车间的水费=400伊2.144=857.6

（元）

锅炉车间费用分配率=12 300/（2 500+500+200）=

3.843 75（元/方）

锅炉车间应分配给供水车间的汽费=200伊3.843 75=

768.75（元）

第二次分配费用，即对外分配：

供水车间费用分配率=（28 730+768.75-857.6）/（9 500+

3 500）=2.203（元/吨）

基本生产车间应分配到的水费=9 500伊2.203=20 928.50

（元）

行政管理部门应分配到的水费=28 641.15-20 928.50=

7 712.65（元）

锅炉车间费用分配率=（12 300+857.6-768.75）/（2 500+

500）=4.13（元/方）

基本生产车间应分配到的汽费=2 500伊4.13=10 324（元）

行政管理部门应分配到的汽费=12 388.85-10 324=

2 064.85（元）

3. 计划成本分配法。此法的口诀为“亲兄弟，计算账；堂

兄弟，实算账”。其意思是指各个辅助生产部门之间（即亲兄

弟）在相互提供劳务时，按计划单位成本分配费用；其他受益

单位（即堂兄弟）则按实际单位成本（对外费用分配率）分配辅

助生产费用。

仍以前文振华公司为例，假设供水车间和锅炉车间两个

辅助生产车间的计划单位成本分别为 2.205 5元/吨和 4.118

5元/方，根据上表可以做出辅助生产车间费用流向与分配

图（如图4）。
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图猿 辅助生产车间费用流向与分配（交互分配法）
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图2 辅助生产车间费用流向与分配（直接分配法）
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图1 辅助生产车间劳务实际流向

注院图中箭头表示劳务的流向袁下同遥

受 益 对 象

基本生产车间

行政管理部门

合 计

供水车间

锅炉车间
辅助生产车间

供水（吨）

400

9 500

3 500

13 400

供汽/方

200

2 500

500

3 200

辅助生产车间劳务供应量汇总



全国中文核心期刊·财会月刊阴

援 下旬窑65窑阴

供水车间和锅炉车间两个辅助生产车间先按照计划单位

成本为各受益单位（包括其他辅助生产车间）分配费用；再将

辅助生产成本差异，追加分配给辅助生产以外的各受益单位。

简单来讲，就是对辅助生产部门（即亲兄弟），只按计划单位成

本分配一次费用；而对于基本生产车间和行政管理部门（即堂

兄弟），则要按“计划+差异”的双重方式进行分配，实际上就

是实际单位成本。

其费用流向与分配情况如图 4所示。通过将图 4和图 1

进行比较可知，此法是对辅助生产部门间费用的分配仅使用

计划单位成本，对于辅助生产以外的其他受益对象先按计划

单位成本分配，再将成本差异在此范围内进行一次再分配。具

体计算如下：

第一次分配费用，所有受益对象（即亲兄弟和堂兄弟）一

律按产品或劳务的实际耗用量与计划单位成本的乘积计算分

配。计算过程略。

第二次分配，即差异的分配，仅对外（即堂兄弟）。

供水车间成本差异分配率=-1 330/（9 500+3 500）

=-0.102 3

基本生产车间应分配到的水费差异=9 500伊（-0.102 3）

=-972（元）

行政管理部门应分配到的水费差异=-1 330-（-972）

=-358（元）

锅炉车间成本差异分配率=1 060/（2 500+500）=0.353 3

基本生产车间应分配到的汽费差异=2 500伊0.353 3=883

（元）

行政管理部门应分配到的汽费差异=1 060-883=177

（元）

4. 代数分配法。此法的口诀为“各兄弟，明算账”。此方法

运用了代数中多元一次联立方程组的原理。首先，根据各辅助

生产车间相互提供产品和劳务的总量，求解联立方程式，计算

辅助生产产品或劳务的单位成本；然后，按该单位成本“光明

正大”地向各受益单位（包括亲兄弟和堂兄弟）计算分配辅助

生产费用。

仍以前文振华公司为例，根据表 1可以做出辅助生产车

间费用流向与分配图（如图 5）。

供水车间和锅炉车间两个辅助生产车间均按照计算出的

单位成本为各受益单位（包括亲兄弟和堂兄弟）分配费用。将

图 5与图 1进行比较，并无差异。其具体计算如下：

设 X为每吨水的成本，Y为每方汽的成本，则联立方程

式如下：

28 730+200Y=13 400X

12 300+400X=3 200Y

解之得：X=2.205 5；Y=4.118 5。

所有受益对象（即亲兄弟和堂兄弟）一律按产品或劳务的

实际耗用量与以上计算出的单位成本的乘积计算分配辅助生

产费用。计算过程略。

二、结论

通过以上的演绎过程我们不难发现，辅助生产费用的各

种分配方法之间的相同点，体现在对辅助生产以外各受益对

象分配费用秉承的是“谁受益，谁负担；多受益，多负担；少受

益，少负担”的基本原则。其主要不同点在于，各种方法在对辅

助生产部门内部相互使用劳务或产品的费用计算采用了不同

的假设。直接分配法假设内部相互用量为零；交互分配法按内

部价先考虑交互使用的情况，再按外部价对外进行分配；计划

成本分配法按计划单位成本在各个辅助生产部门之间分配费

用，而其他受益单位则按实际单位成本分配。以上三种方法在

分配费用时均考虑“远近亲疏”的关系区别对待各受益对象，

而只有代数分配法在分配费用时对于辅助生产部门内外各受

益单位一视同仁。

因此，客观地说，以上四种方法中代数分配法的计算结果

最为准确。总体来讲，辅助生产费用的各种分配方法均有其自

身的特点和适用范围，各位同仁应在充分理解的基础上，采用

该教学方法，力求获得较好的教学效果。
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图5 辅助生产车间费用流向与分配（代数分配法）
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图4 辅助生产车间费用流向与分配（计划成本分配法）


