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电梯的销售一般是售后包安装，而电梯的安装不同于一

般电器的安装，电梯的安装收入占销售价格的比例较大，如能

改变纳税处理方式，进行合理的纳税筹划，将安装收入部分单

独纳税，可以取得不小的经济收益，但如果处理不当，就会给

企业带来不良的经济后果，本文拟运用案例加以说明。

一、一起纳税筹划失败的案例

中华会计网校的网站上刊登了一则《失败的纳税筹划引

起补缴大笔税款》的纳税筹划案例，具体情况如下：2009 年

底，某电梯销售公司王会计在书店里看到一本《税收筹划大

全》书籍，发现书中一个纳税筹划案例与其所在公司情况很相

似：近期该公司有一笔业务，销售额近 80万元，按该公司以前

的做法，销售电梯将全部收入按 17%的税率缴纳增值税，以这

笔业务 80万元的销售额计算，需要缴纳增值税=80伊17%衣（1+

17%）越11.62（万元）。

就该笔业务，该公司王会计介绍了自己的纳税筹划方案：

根据《增值税暂行条例实施细则》的规定，纳税人的下列混合

销售行为应当分别核算货物的销售额和非增值税应税劳务的

营业额，并根据其销售货物的销售额计算缴纳增值税，非增值

税应税劳务的营业额不缴纳增值税；未分别核算的由主管税

务机关核定其货物的销售额。如果公司与购买方签订合同时

把电梯的销售价定为 60万元，电梯安装费定为 20万元，合同

总价同样为 80万元，那么应缴纳增值税 8.72万元［60伊17%

衣（1+17%）］，营业税 0.6万元（20伊3%），合计 9.32万元（8.72+0.6）。

与 11.62万元相比，公司可少缴税款 2.3万元（11.62-9.32）。这

个方案得到了购销双方的认同。

王会计为电梯公司设计的纳税筹划方案可行吗？当地税

务部门经过检查给出了否定的回答。在后来的税务抽查中，该

电梯公司被列为检查单位，税务人员根据税收法规否定了该

交易事项的会计处理，给电梯公司开出了罚单。检查组作出的

结论是：“你公司应补缴增值税 2.3万元，并将接受相应的其

他处罚。”从而宣告了该纳税筹划方案的失败。

那么，该纳税筹划方案失败的原因在哪里呢？

二、纳税筹划方案失败的原因

1援 根据《营业税暂行条例实施细则》第七条的规定：“纳

税人的下列混合销售行为应当分别核算应税劳务的营业额和

货物的销售额，其应税劳务的营业额缴纳营业税，货物销售额

不缴纳营业税；未分别核算的，由主管税务机关核定其应税劳

务的营业额，包括：销售自产货物并同时提供建筑业劳务的行

为；财政部、国家税务总局规定的其他情形。”该电梯销售公司

的经营范围没有电梯安装业务，也没有电梯安装业务的经营

资质，所以，该电梯销售公司不能提供电梯安装业务，只能将

电梯安装业务委托给具有电梯安装业务资质的安装维保公司

承担。在这种情况下，该电梯销售公司不能提供建筑业劳务，

同时电梯安装劳务也不属于销售自产货物，所以不适用《营业

税暂行条例实施细则》第七条的上述规定。

2援 根据《增值税暂行条例实施细则》第七条的规定：“纳

税人兼营非增值税应税项目的，应分别核算货物或者应税劳

务的销售额和非增值税应税项目的营业额；未分别核算的，由

主管税务机关核定货物或者应税劳务的销售额。”该电梯销售

公司不具有电梯安装资质，不能承担电梯安装劳务，其经营范

围不包括销售电梯并兼营电梯安装，所以，也不适用《增值税

暂行条例实施细则》第七条的上述规定。

3援 根据《增值税暂行条例实施细则》第六条的规定：“纳

税人的下列混合销售行为应当分别核算货物的销售额和非增

值税应税劳务的营业额，并根据其销售货物的销售额计算缴

纳增值税，非增值税应税劳务的营业额不缴纳增值税；未分别

核算的，由主管税务机关核定其货物的销售额，包括：销售自

产货物并同时提供建筑业劳务的行为；财政部、国家税务总局

规定的其他情形。”该电梯销售公司不属于销售自产货物，而

且也不提供建筑业劳务，所以不适用《增值税暂行条例实施细

则》第六条的上述规定。

4援 根据《增值税暂行条例实施细则》第五条的规定：“一

项销售行为如果既涉及货物又涉及非增值税应税劳务，为混

合销售行为。除本细则第六条的规定以外，从事货物的生产、
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【摘要】电梯安装不同于一般电器的安装，电梯的安装收入占销售收入的比例较大。如能改变纳税处理方式，进行合理

的纳税筹划，即将安装收入部分单独纳税，可以取得不小的经济收益；但如果处理不当，就会给单位带来不良的经济后果。

本文介绍了一起电梯安装业务纳税筹划失败的案例，分析了其纳税筹划失败的原因，并提出了正确的纳税筹划方案，以供

电梯销售企业在进行纳税筹划时参考。
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批发或者零售的企业、企业性单位和个体工商户的混合销售

行为，视为销售货物，应当缴纳增值税；其他单位和个人的混

合销售行为，视为销售非增值税应税劳务，不缴纳增值税。”该

电梯销售公司是以销售货物为主的企业性单位，其附带进行

电梯安装，属于混合销售行为，应当视为销售货物，全额缴纳

增值税。根据《增值税暂行条例实施细则》第十三条的规定，企

业性单位混合销售行为的征税“销售额为货物的销售额与非

增值税应税劳务营业额的合计”，所以，该电梯销售公司应该

按 80万元计算缴纳增值税。

5援 根据《国家税务总局关于电梯保养、维修收入征税问

题的批复》（国税函［1998］390号）的规定：“电梯属于增值税

应税货物的范围，但安装运行之后则与建筑物一道形成不动

产。对企业销售电梯（自产或购进的）并负责安装及保养、维修

取得的收入，一并征收增值税；对不从事电梯生产、销售，只从

事电梯保养和维修的专业公司对安装运行后的电梯进行的保

养、维修取得的收入，征收营业税。”此规定相当明确，电梯的

销售包括安装电梯行为一并征收增值税。

那么，该电梯销售公司就销售电梯包安装的业务，有没有

纳税筹划的空间？若有的话，该怎样进行筹划呢？

三、电梯销售公司安装业务的纳税筹划

1援 筹划方案。将一项既涉及货物又涉及非增值税应税劳

务的混合销售行为分拆，拆成一项销售货物的交易和一项提

供建筑业劳务的交易，即将原来的一份销售包安装合同变为

两份合同，一份电梯销售合同和一份电梯安装合同。在电梯销

售公司与客户谈好电梯的销售价格签订销售合同时，与客户

同时签订一份电梯安装委托合同，即电梯销售公司受客户委

托与电梯安装公司签订电梯安装合同，分别签订电梯销售合

同和电梯安装工程合同，电梯销售合同只包含销售电梯的价

款，不包括安装费用。电梯销售公司向客户提供电梯销售发

票，电梯安装公司向客户提供建安发票。

本方案实施的前提条件是取得客户的同意，客户出于对

电梯产品将来运行出现问题的责任归属不清、相互扯皮的担

忧，可能会不同意委托签订补充合同的做法，这就需要电梯销

售公司在销售合同中明确其责任，想办法解决客户的疑虑。当

然，如果该电梯销售公司业务量比较大的话，也可以考虑自己

成立一个独立核算的安装公司，专门负责电梯产品的安装业

务。其前提条件是：新成立的安装公司应申请建筑业施工（安

装）资质，这样的话，可能更有利于打消客户的顾虑。

2援 筹划方案对各有关单位的影响。

（1）对电梯销售公司的影响。在进行筹划前，电梯销售公

司与客户签订了销售包安装的合同，不管合同的内容如何签

订，都需要按合同的总金额计算缴纳增值税。由于该电梯销售

公司不具有电梯安装资质，且营业执照的经营范围也没有电

梯安装业务，故电梯销售公司还需要与电梯安装公司签订安

装工程协议，委托电梯安装公司进行安装，然后由电梯安装公

司给电梯销售公司提供建安发票，电梯安装费用作为电梯销

售公司的成本费用列支。在进行筹划后，电梯安装费用直接从

电梯销售价款中扣除，同样的支出，筹划后可以直接缩小应该

缴纳增值税的税基，即可以不用负担电梯安装费用需要缴纳

的增值税。就本案例而言，假定该电梯销售公司 80万元的销

售业务中有电梯价款 60万元、安装费用 20万元，在筹划前，需

要缴纳增值税 11.62万元［80伊17%衣（1+17%）］，在筹划后，需

要缴纳增值税 8.72 万元［60伊17%衣（1+17%）］，同样是 20万

元的安装费用，但筹划后节省税金 2.9万元（11.62-8.72），直

接增加税前收益 2.9万元。

（2）对电梯安装公司的影响。筹划前，电梯安装公司的客

户是电梯销售公司，筹划后，电梯安装公司的客户是购买电梯

的单位，筹划前筹划后，其收入不变，业务内容及工程实施地

点也不变，所变的只是其服务对象变了，其提供发票的抬头变

化了，所以，上述筹划方案对电梯安装公司没有影响。

（3）对电梯购买单位涉税业务的影响。根据《财政部、国

家税务总局关于固定资产进项税额抵扣问题的通知》（财

税［2009］113号）的规定：“以建筑物或者构筑物为载体的附

属设备和配套设施，无论在会计处理上是否单独记账与核算，

均应作为建筑物或者构筑物的组成部分，其进项税额不得在

销项税额中抵扣。附属设备和配套设施是指：给排水、采暖、卫

生、通风、照明、通讯、煤气、消防、中央空调、电梯、电气、智能

化楼宇设备和配套设施”。因购进电梯的进项税额不得在销项

税额中抵扣，不管取得的是增值税专用发票还是建安发票，其

交易额均纳入固定资产原值核算，所以，上述筹划方案对电梯

购买单位的涉税业务没有影响。

四、案例启示

这起纳税筹划失败案例给我们的启示是：

1援 进行纳税筹划要熟悉税法。本案例之所以造成筹划方

案的失败，最主要的原因是没有把握好该纳税筹划方案的要

领，法律条文适用错误。对电梯销售公司来讲，把电梯安装业

务从电梯销售业务的混合销售中分离出来，该分离并不是仅

仅在销售合同上把销售价款和安装费用分别注明就行了，而

应该将电梯的销售业务与安装业务完全分离开来，否则，只能

按一并缴纳增值税的混合销售来处理。

2援 进行纳税筹划不能生搬硬套，别人成功的纳税筹划方

案不一定适合自己的企业，要结合企业的具体情况进行纳税

筹划。比如本例中，若该电梯销售公司不仅具有销售业务资

质，而且具有电梯生产业务资质，其经营范围既包括电梯销售

业务，又包括电梯安装业务，那么，根据《增值税暂行条例实施

细则》第六条和《营业税暂行条例实施细则》第七条的规定，该

电梯销售公司就不会被追缴税款并受到处罚。
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