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通俗易懂且简便易行的野保本尧保利点冶分析方法已在商

品流通企业广为运用袁但与之相匹配的商品野保本尧保利期冶

分析袁则无论在学术界还是企业实践中都被忽视遥 笔者认为

产生这种现象的原因是现有野保本尧保利期冶分析存在缺陷以

及缺少对野保本尧保利期冶分析内涵的深刻认识遥 本文拟从野保

本尧保利点冶分析与野保本尧保利期冶分析的比较中揭示两者的

共同点尧优点及局限性袁进而引出野在互补中结合运用冶袁以使

两种现代企业管理方法在控制商品销售和实现商品销售的保

本尧保利方面发挥最佳效果遥

一、保本、保利点分析与保本、保利期分析的共同点

员援分析目的的一致性遥

保本尧保利点分析是对一定时期渊计划期或报告期冤企业

某类商品或全部商品保本尧保利销售量渊额冤的计算分析遥 其

目的是通过计算和分析来确认在单价尧成本渊与销售量相关

的固定成本和单位变动成本冤一定的情况下袁实现多大销售

量渊额冤袁才能保证成本的收回和目标利润的实现遥

保本尧保利期分析是对一定时期渊计划期或报告期冤购进

的某批商品保本尧保利储存期的计算分析遥 其目的是通过计

算在收入尧成本一定的条件下袁商品购进后在什么时候销售

才能保证成本的收回和目标利润的实现遥

撇开分析具体指标内容的不同袁保本尧保利点分析的目

的与保本尧保利期分析的目的其实是相同的袁都是为了控制

商品销售袁实现商品销售的保本尧保利遥

圆援分析数据的一致性遥

渊员冤保本尧保利点分析的依据遥

保本尧保利点分析的依据是量尧本尧利关系原理遥量尧本尧利

关系原理综合表现为量尧本尧利关系的基本平衡式院

利润越收入原渊固定成本垣单位变动成本伊相关数量冤

当用作保本尧保利点分析时袁上述量尧本尧利关系基本平

衡式则为院

利润越销售量伊单价原渊不随销售量变动而变动的固定成

本垣销售量伊随销售量变动而变动的单位变动成本冤

依据该平衡式袁设利润为零渊保本冤袁通过移项得保本点院

设利润为常数袁通过移项得保利点院

渊圆冤保本尧保利期分析的依据遥

现有保本尧保利期分析的依据同样是量尧本尧利关系原理遥

只不过当用作保本尧保利期分析时袁由于其中数量因素表现为

商品储存期的长短袁使量尧本尧利关系基本平衡式表现为新的

形式院

利润越商品销售收入原渊不随商品储存期变动而变动的固

定成本垣随商品储存期变动而变动的日变动成本伊商品储存

期冤

其中袁 不随商品储存期变动而变动的固定成本包括入库

前已支付的商品进价尧进货费用尧一定期间的固定管理费用尧

销售税金等曰 随商品储存期变动而变动的日变动成本包括日

资金占用利息支出尧日保管费用尧日商品损耗等遥

依据上述平衡式袁设利润为零渊保本冤袁通过移项得保本期院

依据上述平衡式袁设利润为常数袁通过移项得保利期院

渊猿冤现有保本尧保利期分析存在的问题及改进设想遥

值得注意的是袁依据上述量尧本尧利关系原理推导出来的

现有保本尧保利期意味着在计划期企业商品一次全部购进袁又

保本期越
商品销售收入原不随商品储存期变动而变动的固定成本

随商品储存期变动而变动的日变动成本

保利期越
商品销售收入原不随商品储存期变动而变动的固定成本原目标利润
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【摘要】针对当前学术界和企业实践中野重保本尧保利点分析袁轻保本尧保利期分析冶的不良倾向袁通过研究论证野保本尧

保利点冶分析与野保本尧保利期冶分析功能互补袁以更好地发挥两者对控制企业商品保本尧保利的作用遥 这既能完善财务管理

学中商品的野保本尧保利冶分析袁也能在促进企业控制商品保本尧保利销售方面发挥实际作用遥
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在保本尧保利期时点上一次全部销售袁从而实现商品销售的

保本尧保利遥 但是这种情况在实践中很少发生袁甚至是不可能

发生的遥 因此袁那种认为可以按一定时期商品渊类别尧品种冤的

销售额与商品储存期相关的成本资料来计算商品 渊类别尧品

种冤保本尧保利期袁并以此推算保本尧保利期库存限额的做法

是不切实际的袁而且是毫无意义的遥

笔者认为袁由于企业在一定时期销售的商品总是分批购

进的袁并且购进后就开始逐渐销售袁因此只能以日销售利润

的量尧本尧利关系原理推算分批购进尧逐渐销售情况下袁某批

量购进商品的销售中的现实保本尧保利期遥 其计算公式为院

某商品某进货批量日销售利润越商品日销售量伊单价原

商品日销售量伊单位商品成本越商品日销售量伊咱单价原渊单位

商品固定成本垣单位商品日变动成本伊至销售日止该商品储

存天数冤暂

由于单价和分摊单位商品的固定成本都不会随商品储

存期的变动而变动袁而单位商品储存成本表现为变动成本随

商品在企业储存期天数的增加而增加遥 因此袁商品购进后袁越

是前期销售的商品盈利越多遥 同时袁随着商品销售时点的延

后袁商品在企业的储存期延长袁随商品储存期增加而增加的

单位商品变动成本也随之增加袁则盈利下降遥 当盈利降至零袁

单价与单位商品成本相等时则为日销售野商品盈亏储存期平

衡点冶渊即从购进后高盈利销售至盈利为零销售时的天数袁以

下简称野平衡点冶冤遥 如果超过此平衡点继续销售商品袁那么日

销售商品就会出现亏损遥 同时袁随着超过平衡点商品的销售袁

日销售商品的亏损也会随之增加袁 并且呈现以平衡点为界袁

超过平衡点销售的逐日亏损与平衡点前销售的逐日盈利总

和相等的规律遥 当超过平衡点销售逐日累积亏损将野日销售

平衡点冶以前累积的盈利全部抵消时袁从购进后销售至此时

点的天数即为野现实保本期冶遥 则当野某商品某进货批量日销

售利润冶为零时袁其对应的野某商品某进货批量日销售商品储

存天数冶即为野某商品某批量平衡点冶遥 其计算公式可从上述

野某商品某进货批量日销售利润冶的量尧本尧利平衡式中通过

移项求得院

由于野某商品某批量平衡点冶内最后一期的盈利为零袁因

此袁对于超过平衡点的销售袁只要野渊平衡点原员冤期冶造成的累

积亏损就可将平衡点内销售累积利润全部抵消遥 因此袁可以

推导出以下公式院

某商品某批量现实保本期越某商品某批量平衡点伊圆原员

按上述日销售由盈转亏的原理袁当平衡点前销售形成的

累积利润抵消超过平衡点销售累积亏损后的余额为目标利

润时袁平衡点天数加上超过平衡点的销售天数即为商品销售

的野现实保利期冶遥 用公式表达为院

某商品某批量现实保利期越平衡点垣保证实现目标利润

下容许的超过平衡点的销售天数

其中袁野保证实现目标利润下容许的超过平衡点的销售

天数冶以超过平衡点销售累积亏损同平衡点前销售累积利润

与目标利润的差额相对比的方法求得袁当超过平衡点销售累

积亏损等于平衡点前销售累积利润与目标利润的差额时袁该

超过平衡点的天数即为野保证实现目标利润下容许的超过平衡

点的销售天数冶遥

二、保本、保利点分析与保本、保利期分析的优点与局

限性

员援保本尧保利点分析的优点与局限性遥

保本尧保利点分析根据成本与销售量渊额冤的关系袁从销售

量渊额冤方面分析保本尧保利状况袁计算简便袁通俗易懂袁行之有

效遥但保本尧保利点只是企业在一定时期控制某类商品或企业

全部商品的量尧本尧利因素袁以期商品销售后实现保本尧保利的

总数量标准袁它并不能揭示在逐次批量进货的情况下袁各进货

批量商品销售的保本尧保利情况遥局部的各进货批量销售的保

本尧保利是企业在一定时期的总体销售保本尧保利的保证遥 保

本尧保利点分析只能在控制销售总量和单价袁进而控制收入的

基础上帮助企业管理者从成本与销售量的关系上控制成本袁

实现总体销售的保本尧保利遥如果企业管理者所做出的购进决

策不当袁购进的某批量商品保本尧保利期较短袁而且进货批量

又过大袁就会使商品在企业的储存期天数增加从而超过保本尧

保利期袁成为超过保本尧保利期商品遥这时袁就会出现即使实现

一定时期的保本尧保利点销售量袁企业总体上仍然不能实现保

本尧保利遥 由此可见袁保本尧保利期分析是保本尧保利点分析的

必要补充和确保保本尧保利点实现的重要支撑袁只有在进行保

本尧 保利点分析的同时进行商品购进批量的保本尧 保利期分

析袁实现每一批量进货商品销售的保本尧保利袁才能保证某类

商品乃至企业全部商品销售保本尧保利点的实现遥

圆援保本尧保利期分析的优点与局限性遥

保本尧保利期分析根据成本与商品储存期的关系袁从每批

进货商品的销售方面来分析保本尧保利状况袁同样具有计算简

便袁通俗易懂袁行之有效的优点遥但保本尧保利期分析局限于在

每批购进商品的销售分析方面袁其分析的范围较小袁不能从成

本与销售量渊额冤的关系方面来控制成本袁揭示某类商品或全

部商品总体销售的保本尧保利状况遥 由此可见袁企业不仅应做

出局部的商品进货批量销售的保本尧保利期分析袁还应做出商

品总体销售的保本尧保利点分析袁两种分析相互补充袁对于实

现商品销售的保本尧保利总目标缺一不可遥

保本尧保利期分析和保本尧保利点分析是服务于商品销售

保本尧保利的目的袁在量尧本尧利关系同一原理下袁具有不同分

析内容和作用的两种现代企业管理方法遥 由于两种分析在控

制商品销售保本尧保利方面各有优点与局限性袁因此在功能上

具有互补性遥 如果能在互补中结合运用袁就能既在总量上袁又

在进货批量上对企业进行商品销售的保本尧保利分析袁使两种

管理方法在控制商品销售袁实现商品销售保本尧保利方面发挥

最佳效果遥
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