
一、“中航油事件”始末

中 国 航 油 渊 新 加 坡 冤 股 份 有 限

公 司 渊 简 称 野 新 加 坡 公 司 冶冤 是 中 国

航 空 油 料 集 团 公 司 的 海 外 控 股 子

公 司 袁 其 总 裁 陈 久 霖 兼 任 集 团 公 司

副 总 经 理 遥

经 国 家 有 关 部 门 批 准 袁 新 加 坡

公 司 在 取 得 集 团 公 司 授 权 后 袁 自

圆园园猿 年 开 始 做 油 品 套 期 保 值 业 务 遥

在 此 期 间 袁 陈 久 霖 擅 自 扩 大 业 务 范

围 袁 从 事 风 险 极 大 的 石 油 衍 生 品 期 权 交 易 袁 先 后 和 日 本 三 井

银 行 尧 英 国 巴 克 莱 银 行 尧 新 加 坡 发 展 银 行 等 在 期 货 交 易 场 外

签 订 石 油 期 权 合 同 袁 买 了 野 看 跌 冶 期 权 袁 赌 注 每 桶 猿愿 美 元 遥 没

想 到 国 际 油 价 一 路 攀 升 袁 最 高 时 曾 达 到 每 桶 缘缘援远缘 美 元 遥

圆园园源 年 员园 月 以 来 袁 新 加 坡 公 司 所 持 石 油 衍 生 品 盘 位 已 远 远

超 过 预 期 价 格 遥 根 据 合 同 袁 每 桶 油 价 上 涨 员 美 元 袁 新 加 坡 公 司

要 向 银 行 和 金 融 机 构 支 付 缘 园园园 万 美 元 的 保 证 金 袁 这 直 接 导

致 了 新 加 坡 公 司 现 金 的 枯 竭 遥 到 圆园园源年 员圆月 袁 新 加 坡 公 司 被

迫 关 闭 的 仓 位 累 计 损 失 已 达 猿援怨源 亿 美 元 袁 正 在 关 闭 的 剩 余

仓 位 预 计 损 失 员援远 亿 美 元 袁 账 面 实 际 损 失 和 潜 在 损 失 总 计 约

缘援缘源 亿 美 元 渊 折 合 人 民 币 约 源缘 亿 元 冤袁 巨 额 的 国 有 资 产 就 这

样 因 陈 久 霖 的 投 机 行 为 而 损 失 殆 尽 遥

二、“中航油事件”肇因

作 为 一 家 国 有 控 股 的 海 外 上 市 公 司 袁 新 加 坡 公 司 无 视 国

内 禁 止 从 事 投 机 性 业 务 的 监 管 法 规 袁 内 部 控 制 制 度 形 同 虚

设 袁 而 其 母 公 司 也 未 能 及 时 地 制 止 陈 久 霖 的 投 机 行 为 袁 最 终

造 成 了 国 有 资 产 的 巨 额 亏 损 遥 这 是 企 业 内 部 控 制 失 效 的 一 个

典 型 案 例 遥

员援企业监控机制形同虚设遥 新 加 坡 公 司 基 本 上 是 陈 久 霖

一 人 的 野 天 下 冶遥 圆园园圆 年 员园 月 袁 集 团 公 司 向 新 加 坡 公 司 派 出 党

委 书 记 和 财 务 经 理 袁 但 原 拟 任 财 务 经 理 的 人 员 派 到 后 袁 被 陈

久 霖 以 外 语 不 好 为 由 调 任 旅 游 公 司 经 理 遥 第 二 任 财 务 经 理

则 被 其 安 排 为 公 司 总 裁 助 理 遥 陈 久 霖 不 用 集 团 公 司 派 出 的

财 务 经 理 袁 却 从 新 加 坡 当 地 聘 人 担 任 财 务 经 理 袁 这 使 得 财 务

经 理 只 听 他 一 人 的 遥 党 委 书 记 来 新 加 坡 两 年 多 袁 也 一 直 不 知

道 陈 久 霖 从 事 场 外 的 期 权 投 机 交 易 遥 事 实 上 袁 新 加 坡 公 司 从

事 以 上 交 易 历 时 一 年 多 袁 一 直 未 向 集 团 公 司 报 告 袁 集 团 公 司

也 没 有 发 现 袁 直 到 保 证 金 支 付 问 题 难 以 解 决 尧 经 营 难 以 维 持

下 去 时 袁 新 加 坡 公 司 才 向 集 团 公 司 紧 急 报 告 袁 但 仍 然 没 有 说

明 实 情 遥

新 加 坡 公 司 从 事 的 石 油 期 权 投 机 交 易 是 我 国 政 府 明 令

禁 止 的 袁 其 违 规 之 处 有 三 点 院 一 是 做 了 国 家 明 令 禁 止 的 事 袁

二 是 在 场 外 进 行 交 易 袁三 是 超 过 了 现 货 交 易 总 量 遥

圆援风险控制机制失效遥 集 团 公 司 和 新 加 坡 公 司 风 险 管 理

机 制 形 同 虚 设 遥 新 加 坡 公 司 虽 然 成 立 了 风 险 管 理 委 员 会 袁 并 且

规 定 损 失 超 过 缘园园 万 美 元 时 必 须 报 告 董 事 会 袁 但 实 际 情 况 是 袁

陈 久 霖 从 未 做 出 相 关 报 告 袁 集 团 公 司 也 没 有 有 效 制 衡 的 办 法 袁

致 使 陈 久 霖 无 视 国 内 法 规 袁 从 事 投 机 性 的 期 权 交 易 袁重 演 了 当

年 英 国 巴 林 银 行 倒 闭 的 悲 剧 遥

陈 久 霖 面 对 的 是 国 际 上 的 金 融 巨 头 野 对 冲 冶 基 金 袁 这 股 基

金 多 年 以 来 一 直 在 国 际 上 兴 风 作 浪 袁 老 牌 的 巴 林 银 行 就 曾 因

此 倒 闭 遥 陈 久 霖 在 这 场 赌 博 中 根 本 不 可 能 赢 袁 因 为 他 没 有 强 大

的 资 金 做 后 盾 袁 无 法 操 纵 市 场 遥

况 且 袁 新 加 坡 公 司 参 加 的 该 交 易 中 掌 握 核 心 机 密 的 均 是

外 籍 人 员 袁企 业 交 易 成 本 尧 资 金 承 受 能 力 等 商 业 机 密 都 暴 露 在

国 外 投 机 者 眼 里 袁 如 果 企 业 风 险 管 理 机 制 不 健 全 袁 势 必 在 博 弈

中 处 于 不 利 地 位 遥

猿援会计系统的监督作用失灵袁会计信息失真遥 会 计 控 制 作

为 企 业 内 部 控 制 的 一 个 重 要 方 面 袁起 着 核 心 的 控 制 作 用 遥 陈 久

霖 两 次 均 未 接 受 集 团 公 司 派 出 的 财 务 经 理 袁 集 团 公 司 却 没 有

有 效 制 衡 的 办 法 遥 陈 久 霖 大 权 在 握 袁 财 务 会 计 系 统 遭 到 严 重 破

坏 袁 新 加 坡 公 司 成 为 其 粉 饰 业 绩 尧 堵 塞 财 务 黑 洞 尧 骗 取 功 名 的

工 具 遥

新 加 坡 公 司 上 报 的 圆园园源 年 远月 的 财 务 报 告 显 示 袁 公 司 总 资

产 为 源圆援远亿 元 人 民 币 袁 净 资 产 为 员员亿 元 人 民 币 袁 长 期 应 收 账

款 尧 应 付 账 款 均 为 员员援苑亿 元 人 民 币 遥 单 从 账 面 上 似 乎 看 不 出 什

么 问 题 袁 但 实 际 上 新 加 坡 公 司 已 经 在 石 油 期 权 交 易 上 面 临 猿

缘愿园万 美 元 的 潜 在 亏 损 遥 陈 久 霖 在 场 外 进 行 交 易 袁 通 过 正 常 的

财 务 报 表 无 法 发 现 其 秘 密 袁 新 加 坡 公 司 还 被 评 为 当 年 新 加 坡

最 具 透 明 度 的 公 司 遥 如 果 集 团 公 司 通 过 会 计 信 息 能 够 及 早 发

现 新 加 坡 公 司 的 问 题 袁 及 时 地 平 仓 出 局 尧 中 止 亏 损 袁 也 不 会 造

成 如 此 惨 败 的 局 面 遥

三、“中航油事件”启示

时 至 今 日 袁野中 航 油 事 件 冶 已 经 彻 底 暴 露 袁 如 何 建 立 完 善 有

效 的 企 业 内 部 控 制 制 度 则 值 得 我 们 探 究 遥

员援建立和完善法人治理结构遥 完 善 的 法 人 治 理 结 构 是 企

业 内 部 控 制 的 关 键 袁 具 有 制 衡 和 监 督 约 束 的 功 能 遥 建 立 有 效 的

现 代 企 业 治 理 机 制 及 内 部 组 织 机 构 袁形 成 科 学 的 决 策 机 制 尧 执

行 机 制 和 监 督 机 制 袁 就 可 以 防 止 像 陈 久 霖 这 样 的 野 内 部 人 冶 独

断 专 行 遥
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圆援强化内部会计控制遥 一 个 企 业 内 部 会 计 控 制 系 统 失 效 袁

必 然 会 导 致 内 部 控 制 的 失 效 遥 内 部 会 计 控 制 是 企 业 内 部 控 制

的 核 心 部 分 袁 它 的 有 效 实 施 袁 可 以 保 障 企 业 的 资 产 安 全 袁 防 止

欺 诈 和 舞 弊 袁 监 督 经 营 的 全 过 程 袁 并 确 保 实 现 企 业 的 经 营 目

标 遥 由 于 陈 久 霖 大 权 在 握 袁 控 制 了 财 务 经 理 袁 内 部 会 计 控 制 失

灵 袁最 终 使 企 业 陷 入 了 财 务 困 境 袁遭 受 重 创 遥

猿援建立有效的风险控制机制遥 当 今 社 会 经 济 环 境 风 云 变

幻 袁 竞 争 加 剧 袁 企 业 经 营 风 险 不 断 增 大 遥 因 此 袁 建 立 有 效 的 风

险 控 制 机 制 已 成 为 企 业 内 部 控 制 制 度 建 设 的 重 要 内 容 之 一 遥

风 险 控 制 要 求 企 业 树 立 风 险 意 识 袁 针 对 各 个 风 险 控 制 点 建 立

有 效 的 风 险 管 理 系 统 袁 通 过 风 险 预 警 尧 风 险 识 别 尧 风 险 评 估 尧

风 险 报 告 等 措 施 袁 对 企 业 的 财 务 风 险 尧 经 营 风 险 等 进 行 全 面

的 防 范 和 控 制 遥

源援提升内部审计的地位遥 对 现 代 企 业 各 级 代 理 人 的 监 督 袁

是 保 证 内 部 控 制 有 效 的 重 要 手 段 遥 内 部 审 计 则 是 对 各 级 代 理

人 进 行 监 督 的 较 为 有 效 的 机 制 遥 内 部 审 计 在 企 业 中 应 有 高 度

的 独 立 性 袁 同 时 应 对 总 经 理 起 到 制 衡 作 用 遥 而 我 国 不 少 企 业

渊包 括 中 国 航 空 油 料 集 团 公 司 冤的 内 部 审 计 只 是 对 总 经 理 负 责 袁

独 立 性 较 差 袁 它 只 能 够 在 一 定 程 度 上 起 到 监 督 作 用 袁 无 法 约 束

总 经 理 的 行 为 遥 因 而 袁 应 在 董 事 会 内 设 置 一 个 审 计 委 员 会 袁 只

对 董 事 会 负 责 袁以 充 分 发 挥 内 部 审 计 的 监 控 作 用 遥

缘援国有资产监督管理委员会的监督必须到位遥 国 有 资 产

监 督 管 理 委 员 会 肩 负 着 国 有 资 产 保 值 增 值 的 责 任 袁 并 负 责 国

有 企 业 高 层 领 导 的 任 命 遥 然 而 袁谁 来 管 理 和 督 促 大 型 国 有 企 业

建 立 现 代 企 业 制 度 呢 钥 如 果 原 有 的 约 束 没 有 了 袁 新 的 约 束 又 未

跟 上 袁企 业 管 理 中 就 会 出 现 许 多 漏 洞 袁 继 而 会 出 现 这 样 那 样 的

问 题 遥野中 航 油 事 件 冶 就 是 国 有 企 业 监 督 不 到 位 的 典 型 袁 应 引 起

人 们 的 深 思 遥 笫

一、制定《内部审计具体准则

第员缘号———分析性复核》的意义

本 准 则 是 针 对 内 部 审 计 人 员 在

实 施 内 部 审 计 活 动 时 袁 如 何 运 用 分

析 性 复 核 这 一 方 法 进 行 审 计 所 做 的

规 范 遥

分 析 性 复 核 是 现 代 审 计 中 常 用

的 一 种 基 本 技 术 方 法 遥 分 析 性 复 核

是 将 审 计 对 象 的 信 息 尧 资 料 与 相 关

的 信 息 尧 资 料 进 行 对 比 或 计 算 袁 并 对

发 现 的 异 常 情 况 进 行 解 释 尧查 证 的 方 法 遥 通 过 分 析 性 复 核 袁可

以 迅 速 找 到 应 当 进 行 重 点 审 查 的 领 域 袁 提 高 内 部 审 计 工 作 的

效 率 遥 本 准 则 对 分 析 性 复 核 的 执 行 和 分 析 性 复 核 结 果 的 使 用

等 相 关 事 项 进 行 了 规 范 遥

二、《内部审计具体准则第员缘号———分析性复核》的规范

要点说明

渊一冤制定本准则的依据

叶 内 部 审 计 基 本 准 则 曳 第 十 四 条 规 定 院 内 部 审 计 人 员 可 以

运 用 审 核 尧 观 察 尧 询 问 尧 函 证 和 分 析 性 复 核 等 方 法 袁 获 取 充 分 尧

相 关 尧 可 靠 的 审 计 证 据 袁 以 支 持 审 计 结 论 和 建 议 遥

渊二冤分析性复核的定义

本 准 则 第 二 条 对 分 析 性 复 核 进 行 了 定 义 院 分 析 性 复 核 是

指 内 部 审 计 人 员 通 过 分 析 和 比 较 信 息 之 间 的 关 系 或 计 算 相

关 的 比 率 袁 以 确 定 审 计 重 点 尧 获 取 审 计 证 据 和 支 持 审 计 结 论

的 一 种 审 计 方 法 遥

分 析 性 复 核 通 过 将 被 审 计 单 位 的 一 些 重 要 的 比 率 或 趋 势

与 事 先 确 定 的 预 期 标 准 进 行 比 较 尧分 析 袁并 对 这 些 比 率 或 趋 势

的 异 常 波 动 或 差 异 进 行 审 查 和 分 析 袁 以 发 现 可 能 存 在 的 错 误

或 舞 弊 遥 它 的 基 本 原 理 就 是 根 据 数 据 之 间 的 内 在 联 系 来 判 断

数 据 的 合 理 性 遥 这 是 内 部 审 计 人 员 在 面 对 复 杂 的 审 计 环 境 时

提 高 工 作 效 率 的 一 种 十 分 有 效 的 方 法 遥

渊三冤分析性复核在内部审计各个阶段的应用

本 准 则 第 四 条 规 定 院 内 部 审 计 人 员 应 当 合 理 运 用 职 业 判

断 袁 在 审 计 准 备 阶 段 尧 实 施 阶 段 和 完 成 阶 段 执 行 分 析 性 复 核 遥

分 析 性 复 核 可 应 用 于 内 部 审 计 活 动 的 各 个 阶 段 遥

在 审 计 准 备 阶 段 袁 分 析 性 复 核 主 要 用 于 帮 助 内 部 审 计 人

员 识 别 在 随 后 的 审 计 中 应 当 加 以 注 意 的 地 方 遥 内 部 审 计 人 员

应 当 根 据 具 体 审 计 计 划 制 定 的 要 求 袁 运 用 分 析 性 复 核 来 确 定

可 能 存 在 异 常 情 况 的 地 方 袁 确 定 审 计 的 重 点 及 其 工 作 范 围 袁 并

据 此 制 定 具 体 审 计 计 划 遥

在 审 计 实 施 阶 段 袁 分 析 性 复 核 主 要 用 于 对 具 体 审 计 项 目

进 行 审 查 遥在 发 现 存 在 重 大 差 异 时 袁 还 需 要 结 合 其 他 审 计 程 序

进 行 深 入 审 计 袁 以 获 取 直 接 证 据 遥

在 审 计 完 成 阶 段 袁 分 析 性 复 核 则 主 要 用 于 对 最 后 的 审 计

结 论 和 建 议 进 行 复 核 袁以 确 定 是 否 仍 然 存 在 异 常 情 况 遥

渊四冤直接证据与间接证据

本 准 则 第 六 条 指 出 院分 析 性 复 核 所 获 取 的 审 计 证 据 主 要 为

间 接 证 据 袁 内 部 审 计 人 员 不 能 仅 依 赖 分 析 性 复 核 结 果 得 出 审

计 结 论 遥

这 一 条 款 明 确 指 出 了 通 过 分 析 性 复 核 所 获 取 的 证 据 的 性

厦门大学管理学院 杨宏图渊博士冤
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