
筌 筌 筌 筌 筌 筌 筌 筌 筌 筌 筌 筌 筌 筌 筌 筌 筌 筌 筌 筌 筌 筌 筌 筌 筌 筌 筌 筌 筌 筌 筌 筌 筌 筌 筌 筌 筌

随 着 国 家 宏 观 引 导 能 力 的 加 强 袁 国 家 对 具 有 产 业 化 背 景

或 与 产 业 良 好 结 合 的 研 究 项 目 的 倾 斜 扶 持 力 度 越 来 越 大 袁 注

重 产 尧 学 尧 研 协 调 发 展 袁 形 成 高 科 技 成 果 产 业 化 的 能 力 也 越

来 越 强 遥 一 大 批 高 校 科 技 工 作 者 成 为 双 栖 的 野 学 者 型 企 业

家 冶遥 一 时 间 袁野 学 者 型 企 业 家 冶 大 量 涌 现 袁 他 们 亦 教 亦 商 袁 成 为

高 校 科 技 成 果 转 化 的 弄 潮 儿 遥

对 这 种 野 双 栖 型 冶 现 象 袁 笔 者 在 欣 喜 之 余 袁 还 有 一 份 担 忧 遥

高 校 科 技 工 作 者 出 任 以 自 身 研 发 成 果 为 基 础 建 立 的 高 科 技

公 司 的 总 经 理 尧 技 术 总 监 袁 除 了 自 身 可 能 缺 乏 企 业 经 营 管 理

经 验 之 外 袁 还 有 可 能 导 致 一 些 弊 端 遥

一、对科学探索的偏执不利于企业的发展

科 技 工 作 者 科 技 攻 关 的 探 索 钻 研 精 神 一 直 是 值 得 人 们

称 道 的 遥 但 是 袁 这 种 精 神 不 一 定 能 兴 办 企 业 袁 因 为 科 学 实 验 与

组 织 生 产 毕 竟 是 两 回 事 遥 在 许 多 情 况 下 袁知 识 产 品 的 运 用 尧创

新 往 往 由 野 门 外 汉 冶首 先 提 出 来 袁 而 非 科 技 工 作 者 遥 许 多 科 学

创 造 或 者 发 明 也 许 只 需 再 前 进 一 小 步 就 能 产 生 一 个 新 的 产

业 袁 但 是 科 学 或 技 术 发 明 者 却 很 少 走 出 这 一 步 袁 因 为 他 们 认

为 自 己 已 经 野 知 道 冶 了 遥 他 们 能 够 设 计 一 个 产 品 袁 但 很 难 开 创

一 个 产 业 遥

有 的 科 技 工 作 者 像 艺 术 家 一 样 袁 对 完 美 有 近 乎 苛 刻 的 追

求 遥 他 们 过 于 关 注 技 术 的 成 熟 尧 工 艺 的 完 美 尧 性 能 的 创 新 袁 但

忽 视 了 将 技 术 投 入 市 场 的 契 机 遥 他 们 美 妙 的 想 法 一 直 在 学

校 的 实 验 室 或 者 企 业 的 研 发 部 不 断 野 发 酵 冶袁 但 却 难 以 形 成 可

以 投 放 市 场 的 产 品 遥 有 的 科 技 工 作 者 习 惯 于 用 拉 课 题 搞 科 研

的 方 式 运 营 企 业 袁 而 不 是 面 向 国 民 经 济 主 战 场 袁 不 是 以 市 场

为 导 向 袁 将 科 技 成 果 转 化 为 现 实 生 产 力 遥 有 的 科 技 工 作 者 过

分 看 重 研 发 触 角 是 否 覆 盖 了 方 方 面 面 袁 研 究 成 果 泛 而 不 精 袁

求 大 贪 全 袁 而 往 往 忽 视 企 业 运 营 中 常 用 的 野 贴 牌 生 产 冶尧野 外

协 冶 等 事 半 功 倍 的 手 段 遥

对 企 业 而 言 袁 按 照 这 些 科 技 工 作 者 制 定 的 技 术 路 线 组 织

生 产 袁 要 么 与 企 业 的 发 展 状 况 不 适 应 袁 不 能 形 成 一 定 的 生 产

能 力 曰 要 么 是 产 品 与 市 场 不 对 口 袁 或 者 是 产 品 成 本 极 其 昂 贵 袁

因 而 无 法 占 领 市 场 遥

二、企业研发力量与学校科研队伍没有明显的界限

不 少 单 位 的 科 技 术 工 作 者 在 企 业 内 的 研 发 队 伍 渊 研 发

部 冤 是 依 托 课 题 组 的 教 师 尧 学 生 组 建 起 来 的 遥 这 种 模 式 看 似 可

以 降 低 企 业 研 发 成 本 尧 稳 住 技 术 人 才 尧 协 调 企 业 与 学 校 之 间

的 矛 盾 袁 但 实 际 上 它 潜 伏 着 很 大 的 隐 患 遥

一 方 面 袁 这 种 模 式 下 的 研 发 部 往 往 变 成 了 科 技 工 作 者 的

野 私 家 军 冶尧野自 留 地 冶袁企 业 很 难 深 入 掌 握 研 发 部 门 的 运 作 遥 每

一 个 研 发 人 员 都 具 有 双 重 身 份 渊 企 业 员 工 和 教 师 尧 学 生 冤袁 学

校 渊 而 不 是 企 业 冤 对 他 们 的 压 力 和 吸 引 力 促 使 他 们 不 断 利 用

企 业 资 源 支 撑 学 术 研 究 袁最 终 的 研 究 成 果 却 不 属 于 企 业 袁 从 而

增 大 了 企 业 的 研 发 成 本 遥

另 一 方 面 袁 企 业 没 有 意 识 到 需 要 建 立 真 正 属 于 自 己 的 研

发 团 队 袁 而 科 技 工 作 者 也 没 有 动 力 甚 至 不 愿 意 培 养 不 属 于

野 自 己 冶 的 人 遥 企 业 技 术 研 发 始 终 只 能 依 附 于 科 技 工 作 者 袁 从

而 为 企 业 生 存 发 展 埋 下 了 野 定 时 炸 弹 冶遥

如 果 科 技 工 作 者 还 是 应 用 课 题 企 业 的 总 经 理 的 话 袁 在 目

前 的 管 理 体 制 下 袁 这 种 野 企 业 冶 很 有 可 能 沦 为 课 题 组 的 野 小 金

库 冶袁企 业 的 安 全 运 行 就 更 值 得 担 忧 了 遥

三、科技工作者的“双栖”身份使得他们不可能始终与

企业共进退

尽 管 高 科 技 企 业 是 以 科 技 工 作 者 的 某 一 科 研 成 果 为 基 础

建 立 的 袁 尽 管 一 般 科 技 工 作 者 个 人 还 以 野 无 形 资 产 冶渊 专 利 技

术 冤 出 资 的 方 式 拥 有 了 一 定 的 股 份 遥 但 是 袁 在 野 双 栖 型 冶 科 技 工

作 者 尧 企 业 家 的 控 制 下 袁 企 业 很 难 监 控 对 其 吸 纳 的 野 无 形 资 产 冶

能 否 真 正 地 发 挥 作 用 遥

因 为 客 观 地 说 袁 科 技 工 作 者 从 经 济 人 的 利 益 观 出 发 袁 很 难

全 身 心 地 投 入 到 入 股 企 业 遥 由 于 同 业 竞 争 袁科 技 工 作 者 将 自 己

的 专 有 技 术 投 入 到 企 业 后 袁 必 然 会 受 到 竞 争 者 的 利 益 诱 惑 袁 而

以 课 题 组 的 名 义 野 改 头 换 面 冶 与 其 他 方 合 作 袁 这 势 必 对 其 入 股

企 业 造 成 很 大 的 损 失 遥

由 于 科 技 工 作 者 具 有 野 双 栖 冶 身 份 袁 他 们 入 世 为 商 袁 出 世 从

教 袁 一 旦 企 业 经 营 出 现 较 大 动 荡 袁 或 者 合 作 双 方 出 现 较 大 分

歧 袁 甚 至 出 现 第 三 方 用 重 金 挖 企 业 野 墙 角 冶袁科 技 工 作 者 就 可 能

不 会 与 企 业 和 衷 共 济 尧荣 辱 与 共 遥 这 时 企 业 和 出 资 方 就 只 能 空

守 那 些 野 高 科 技 冶 文 档 袁 还 不 得 不 继 续 认 可 受 法 律 保 护 的 科 技

工 作 者 的 股 份 遥

四、思考的意见

鉴 于 野学 者 型 企 业 家 冶 存 在 的 弊 病 袁 笔 者 认 为 袁 与 其 等 到 合

作 双 方 对 峙 尧 企 业 分 崩 离 析 袁 不 如 在 企 业 成 立 之 日 起 袁 科 技 工

作 者 就 不 要 出 任 总 经 理 或 者 技 术 总 监 袁 而 是 一 门 心 思 当 好 技

术 顾 问 遥 双 方 从 合 作 之 初 起 就 应 以 协 议 形 式 对 野 无 形 资 产 冶 出

资 入 股 附 加 必 要 的 约 束 条 件 袁 约 定 科 技 工 作 者 必 须 工 作 的 年

限 袁 特 别 是 应 由 市 场 来 检 验 野 无 形 资 产 冶 的 应 有 价 值 袁 以 此 作

为 科 技 工 作 者 行 权 的 前 提 条 件 遥 各 方 应 从 促 进 科 技 成 果 转 化

和 保 护 企 业 合 法 权 益 出 发 袁 约 定 科 技 成 果 不 得 野 一 女 二 嫁 冶 等

基 本 原 则 袁 切 实 促 进 顶 尖 的 科 技 成 果 安 全 尧 合 法 尧 有 效 地 转 化

为 市 场 上 受 人 追 捧 的 产 品 遥
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更 重 要 的 是 袁 引 进 创 新 技 术 的 企 业 从 成 立 之 日 起 袁 就 应

选 聘 职 业 经 理 人 主 持 工 作 袁 制 定 企 业 的 长 远 发 展 规 划 遥 同 时 袁

应 尽 快 培 养 真 正 属 于 企 业 的 技 术 团 队 袁 尽 快 消 化 吸 收 赖 以 生

存 的 高 新 技 术 遥

高 校 必 须 加 强 对 科 技 工 作 者 的 引 导 袁 使 他 们 明 白 袁 科 技

工 作 者 只 有 懂 得 野 舍 弃 冶 才 能 获 得 更 大 成 功 遥 明 白 了 这 个 道

理 袁 高 校 科 技 工 作 者 才 能 真 正 将 个 人 价 值 的 实 现 与 国 家 尧 民

族 的 命 运 联 系 起 来 袁 将 个 人 建 功 立 业 的 志 向 与 全 面 建 设 小 康

社 会 尧 实 现 为 人 民 服 务 的 理 想 联 系 起 来 袁 将 个 人 聪 明 才 智 的

施 展 与 中 华 民 族 的 伟 大 复 兴 联 系 起 来 遥 这 样 袁 高 校 就 能 更 好

地 促 进 科 技 成 果 转 化 遥 笫

河南濮阳市职业技术学院 梁红波
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我 国 民 营 企 业 经 过 圆园 多 年 的 发 展 袁 现 已 成 为

我 国 一 支 非 常 重 要 的 经 济 力 量 遥 总 体 看 来 袁 民 营 企

业 以 中 小 企 业 为 主 袁 大 多 实 行 家 族 式 的 公 司 治 理

结 构 遥 这 种 以 血 亲 为 纽 带 的 管 理 方 式 袁虽 能 将 企 业

控 制 权 紧 紧 掌 握 在 所 有 者 手 中 袁 但 也 阻 碍 了 血 亲

以 外 的 管 理 精 英 要要要职 业 经 理 人 渊 以 下 简 称 野 经 理

人 冶冤 的 进 入 袁 从 而 大 大 限 制 了 民 营 企 业 的 发 展 遥 但

是 袁 许 多 民 营 企 业 也 担 心 袁 一 旦 经 理 人 背 叛 企 业 袁

就 会 给 企 业 带 来 很 大 损 失 遥 其 实 袁 经 理 人 的 背 叛 不

外 乎 以 下 几 种 原 因 院 想 自 己 当 老 板 曰 外 面 高 薪 的 诱

惑 曰与 原 企 业 老 板 合 作 不 愉 快 而 另 找 发 展 空 间 遥

企 业 间 的 竞 争 除 了 核 心 技 术 与 企 业 文 化 的 竞 争 外 袁 就 是

人 力 资 本 的 竞 争 遥 一 个 企 业 的 人 力 资 本 越 是 雄 厚 袁 企 业 的 管

理 就 越 科 学 尧 越 规 范 袁 它 的 竞 争 力 就 越 强 袁 发 展 空 间 就 越 大 遥

那 么 袁 民 营 企 业 采 用 什 么 样 的 激 励 约 束 机 制 袁 才 能 防 范 经 理

人 的 背 叛 并 且 建 立 经 理 人 与 民 营 企 业 间 的 相 互 信 任 呢 钥 本 文

试 作 一 探 析 遥

一、激励机制

渊一冤物质激励

员援传统激励方式院工资袁奖金袁津贴袁福利遥 年 薪 也 就 是 工

资 袁 它 相 对 固 定 且 缺 乏 足 够 的 灵 活 性 袁 不 能 随 经 营 业 绩 的 变

化 而 变 化 袁 但 它 可 以 为 经 理 人 提 供 可 靠 尧 稳 定 的 收 入 遥 奖 金 是

基 于 企 业 当 年 的 经 营 状 况 或 经 理 人 的 业 绩 而 给 予 经 理 人 的

奖 励 袁 其 灵 活 性 较 高 袁 对 经 理 人 具 有 刺 激 作 用 袁 但 也 容 易 造 成

经 理 人 急 功 近 利 的 短 期 行 为 袁 从 而 不 利 于 企 业 的 长 远 发 展 遥

津 贴 和 福 利 是 特 殊 的 物 质 激 励 方 式 袁 有 特 殊 贡 献 的 国 家 工

作 人 员 享 受 野 国 务 院 政 府 特 殊 津 贴 冶遥 民 营 企 业 也 可 参 考 政

府 的 这 种 做 法 袁 对 于 有 特 殊 贡 献 的 人 员 袁让 其 享 受 特 殊 津 贴 遥

福 利 一 般 都 是 以 非 货 币 的 形 式 出 现 袁 如 医 疗 保

健 尧 旅 游 尧 度 假 尧 住 房 尧 日 用 消 费 等 袁 它 的 主 要 作 用

是 给 经 理 人 制 造 一 种 人 文 情 结 遥 这 些 传 统 激 励 方

式 的 资 金 支 出 都 要 进 入 产 品 成 本 中 袁 这 导 致 产 品

成 本 的 增 加 袁 在 其 他 条 件 不 变 的 情 况 下 袁 意 味 着 企

业 的 利 润 减 少 袁 企 业 投 资 人 的 收 益 势 必 相 应 减

少 遥 那 么 袁 如 何 解 决 员 工 与 企 业 投 资 人 的 利 益 不

一 致 的 冲 突 与 矛 盾 呢 钥 西 方 国 家 在 圆园 世 纪 苑园 年 代

提 出 给 员 工 一 些 股 权 或 与 股 权 相 关 的 经 济 利 益 袁

这 就 是 第 二 种 形 式 的 物 质 激 励 方 式 院 与 股 权 有 关

的 物 质 激 励 方 式 遥

圆援与股权有关的物质激励方式院部分股权袁普通股股票袁

期股袁股票期权遥 部 分 股 权 是 指 只 给 员 工 部 分 股 票 权 利 遥 普 通

股 股 票 是 把 股 票 所 有 的 权 利 都 给 员 工 遥 期 股 是 指 企 业 先 给 员

工 制 定 一 个 工 作 方 案 要 求 袁 当 员 工 达 到 方 案 要 求 之 后 袁 企 业 就

把 预 先 约 定 的 股 票 给 员 工 遥 股 票 期 权 是 指 员 工 享 有 购 买 股 票

的 权 利 遥 该 方 式 包 括 两 个 方 面 院淤 购 买 条 件 袁 投 资 人 预 先 制 定

一 个 目 标 袁如 企 业 在 将 来 某 个 时 间 利 润 达 到 某 个 程 度 尧上 市 公

司 的 股 票 价 格 上 升 到 多 少 等 等 遥 只 要 达 到 目 标 袁 经 理 人 就 有

权 购 买 约 定 的 股 票 遥 于 行 权 价 格 袁 它 是 经 理 人 购 买 股 票 的 价

格 袁 该 价 格 是 投 资 人 在 制 定 目 标 时 规 定 的 股 票 价 格 袁一 般 比 股

票 市 场 价 格 低 袁 至 于 低 到 什 么 程 度 则 由 投 资 人 掌 握 遥

渊二冤非物质激励

它 主 要 是 企 业 所 有 者 给 予 经 理 人 的 名 誉 鼓 励 和 职 位 激

励 遥 名 誉 鼓 励 即 所 谓 的 精 神 奖 励 袁 即 赋 予 经 理 人 一 些 光 环 和

荣 誉 遥 科 龙 集 团 董 事 局 主 席 顾 雏 军 做 客 央 视 野 对 话 冶 栏 目 时 曾

经 这 样 说 过 院野 我 把 荣 誉 看 得 比 钱 和 生 命 更 重 要 遥冶目 前 我 国 企

业 的 经 理 人 年 薪 已 相 当 高 袁 他 们 在 物 质 上 已 经 得 到 满 足 遥 因

此 袁 从 马 斯 洛 需 求 层 次 论 讲 袁 他 们 已 从 物 质 需 求 阶 段 上 升 到

精 神 需 求 阶 段 袁 这 时 的 物 质 刺 激 作 用 较 小 袁 而 精 神 激 励 发 挥

的 作 用 则 较 大 遥

职 位 激 励 是 经 理 人 因 其 所 在 职 位 而 享 受 的 各 种 非 物 质

待 遇 袁 如 院 权 力 的 行 使 曰 豪 华 舒 适 的 办 公 室 曰 不 同 等 级 的 职 务

消 费 遥 科 学 尧 正 确 地 授 予 经 理 人 自 由 裁 量 权 袁 既 体 现 了 对 经 理

人 的 充 分 信 任 袁 也 激 发 了 他 们 的 热 情 袁 使 其 大 胆 忘 我 地 工 作 袁

给 足 经 理 人 施 展 才 能 的 空 间 遥

以 上 各 种 措 施 都 有 一 定 的 激 励 作 用 袁 也 都 有 一 定 的 局 限

性 遥 最 佳 的 激 励 机 制 应 是 各 种 激 励 形 式 的 最 优 组 合 袁 并 在 此

基 础 上 形 成 所 有 者 对 经 理 人 的 充 分 信 任 袁 经 理 人 对 企 业 的 高

度 忠 诚 遥


