
渊一冤

案例一院 深 圳 某 证 券 营 业 部 财 务 部 设 财 务 经 理 尧会 计 及 出

纳 三 个 岗 位 袁 按 照 内 部 牵 制 制 度 的 要 求 对 出 纳 的 工 作 进 行 了

如 下 安 排 院 出 纳 负 责 保 管 现 金 尧 登 记 现 金 及 银 行 存 款 日 记 账 袁

每 月 月 初 到 开 户 银 行 取 回 银 行 对 账 单 遥 财 务 经 理 将 银 行 对 账

单 与 银 行 存 款 日 记 账 核 对 后 编 制 银 行 存 款 余 额 调 节 表 遥 圆园园圆

年 愿 月 袁 由 于 该 营 业 部 总 经 理 调 离 袁 新 总 经 理 对 营 业 部 情 况 不

熟 悉 袁 很 多 事 务 需 要 财 务 经 理 协 助 处 理 袁 财 务 经 理 因 工 作 繁

忙 便 没 有 核 对 愿 耀 员员月 份 的 银 行 对 账 单 袁 也 未 编 制 银 行 存 款 余

额 调 节 表 遥 营 业 部 出 纳 朱 某 见 财 务 经 理 愿 月 份 未 核 对 银 行 对 账

单 袁便 从 怨月 份 开 始 挪 用 营 业 部 资 金 渊 以 客 户 提 取 保 证 金 为 名 袁

填 写 现 金 支 票 袁自 己 提 现 后 使 用 冤遥员圆月 初 袁 财 务 经 理 要 其 将 银

行 对 账 单 拿 来 核 对 袁 以 便 编 制 银 行 存 款 余 额 调 节 表 遥 朱 某 见

事 情 败 露 袁 便 于 当 晚 潜 逃 遥 第 二 天 财 务 经 理 发 现 银 行 对 账 单

与 银 行 存 款 日 记 账 不 符 袁 便 向 总 公 司 汇 报 袁 经 过 仔 细 检 查 袁 发

现 朱 某 从 怨 月 份 挪 用 第 一 笔 资 金 开 始 袁猿 个 月 时 间 累 计 挪 用 人

民 币 怨园万 元 尧港 币 员园万 元 遥 该 事 件 发 生 后 袁 营 业 部 一 方 面 向 公

安 机 关 报 案 袁 另 一 方 面 与 朱 某 的 家 长 联 系 袁 很 快 将 其 抓 获 归

案 遥 在 审 判 过 程 中 袁因 朱 某 父 母 赔 偿 了 营 业 部 全 部 资 金 损 失 袁

朱 某 被 从 轻 判 处 圆年 有 期 徒 刑 遥

案例二院圆园园圆年 年 初 袁某 证 券 公 司 决 定 提 前 归 还 其 东 北 某

证 券 营 业 部 为 其 融 入 的 资 金 源 园园园 万 元 袁 于 员 月 份 将 融 入 资 金

的 本 金 和 利 息 划 入 营 业 部 账 户 遥 该 营 业 部 总 经 理 李 某 置 公 司

指 令 于 不 顾 袁 通 过 财 务 经 理 将 款 项 擅 自 划 入 其 个 人 账 户 并 进

行 股 票 买 卖 遥 圆园园圆 年 远月 袁 总 部 财 务 部 对 该 营 业 部 进 行 财 务 检

查 遥 为 了 应 付 总 部 的 检 查 袁 财 务 经 理 与 李 某 伪 造 银 行 对 账 单 袁

制 造 源 园园园 万 元 的 融 资 款 已 归 还 的 假 象 遥 直 到 怨 月 下 旬 袁 经 有

关 人 员 检 举 揭 发 袁 该 营 业 部 所 在 地 检 察 院 将 李 某 拘 留 后 进 驻

调 查 袁 总 部 才 得 知 这 一 事 实 袁 后 检 查 发 现 累 计 亏 损 员园圆援愿 万 元 遥

李 某 被 检 察 机 关 提 起 公 诉 袁 财 务 经 理 也 受 到 了 处 分 遥

案例三院圆园园猿年 员园 月 袁深 圳 某 物 业 管 理 公 司 出 纳 张 某 国 庆

节 后 第 一 天 没 有 上 班 袁 财 务 经 理 多 次 与 张 某 及 其 女 朋 友 联 系 袁

无 奈 两 人 手 机 一 直 关 机 袁 财 务 经 理 下 班 后 便 与 办 公 室 主 任 到

其 宿 舍 查 看 遥 发 现 其 房 间 杂 乱 无 章 袁 墙 角 还 有 废 弃 的 注 射 器 袁

联 想 到 有 人 曾 看 见 张 某 使 用 注 射 器 注 射 静 脉 的 情 况 袁 怀 疑 张

某 可 能 吸 毒 袁 并 分 析 如 果 张 某 吸 毒 袁 则 有 可 能 侵 吞 公 司 款 项 袁

于 是 连 夜 查 账 并 发 现 张 某 有 通 过 推 迟 入 账 的 手 法 挪 用 公 款

的 嫌 疑 遥 第 二 天 袁 物 业 管 理 公 司 便 与 所 有 租 户 及 开 户 银 行 对

账 袁 发 现 张 某 不 仅 通 过 推 迟 入 账 的 手 法 挪 用 公 款 袁 还 通 过 其

他 手 法 贪 污 公 款 袁 金 额 合 计 达 猿愿 万 元 遥 进 一 步 分 析 张 某 的 作

案 手 法 袁 发 现 公 款 遭 挪 用 的 原 因 如 下 院

公 司 为 了 降 低 人 工 成 本 袁 财 务 部 只 有 两 个 人 袁 会 计 兼 任 财

务 经 理 袁 另 聘 张 某 担 任 出 纳 遥张 某 不 仅 负 责 管 理 现 金 及 银 行 存

款 袁 而 且 负 责 向 租 户 收 取 租 金 遥 如 果 有 租 户 欠 租 不 交 袁 也 由 张

某 催 收 袁 收 到 款 项 后 由 张 某 开 具 发 票 给 租 户 袁 空 白 发 票 及 支 票

亦 由 张 某 负 责 保 管 遥 由 于 许 多 租 户 的 租 金 是 按 季 交 纳 袁 而 且 公

司 在 租 户 承 租 时 均 一 次 性 预 收 租 户 半 年 的 租 房 押 金 袁 因 此 袁 如

果 租 户 远 个 月 未 交 租 金 也 可 用 押 金 抵 租 金 袁 所 以 公 司 未 安 排 专

人 催 收 款 项 袁而 是 由 出 纳 负 责 催 收 款 项 遥

如 果 租 户 直 接 向 张 某 交 纳 现 金 袁则 张 某 开 具 发 票 给 租 户 袁

同 时 将 现 金 存 入 开 户 银 行 曰 如 果 租 户 通 过 银 行 转 账 支 票 交 纳

租 金 袁 则 由 张 某 在 确 认 租 金 到 账 后 再 开 具 发 票 并 亲 自 交 给

租 户 遥 在 员园 月 份 物 业 管 理 公 司 与 租 户 对 账 时 袁 有 几 家 大 租 户

反 映 尚 未 收 到 第 三 季 度 的 发 票 袁 另 有 几 家 租 户 反 映 袁 以 前 他

们 均 是 从 银 行 转 账 支 付 租 金 的 袁 但 愿月 份 张 某 催 收 款 项 时 却 要

求 他 们 尽 量 以 现 金 方 式 交 纳 租 金 遥

物 业 管 理 公 司 财 务 经 理 每 月 核 对 一 次 银 行 对 账 单 渊 银 行

对 账 单 由 张 某 至 大 楼 首 层 的 某 银 行 网 点 领 取 冤袁 每 次 核 对 银 行

对 账 单 与 银 行 存 款 日 记 账 记 录 均 相 符 遥 事 发 后 再 重 新 到 银 行

索 取 银 行 对 账 单 核 对 账 目 时 袁 才 发 现 从 愿 月 份 起 袁 张 某 就 开 始

伪 造 银 行 对 账 单 袁愿 耀 怨 月 份 共 从 银 行 提 取 现 金 员远 万 元 据 为 己

有 遥 由 于 银 行 就 在 本 大 楼 首 层 袁 所 有 人 都 没 想 到 张 某 会 伪 造

银 行 对 账 单 遥

张 某 为 腿 部 有 轻 微 残 疾 的 年 轻 人 袁 平 时 为 人 很 低 调 袁 且 前

两 年 的 工 作 未 出 现 任 何 差 错 袁 大 家 都 很 信 任 他 遥 第 三 年 袁 财 务

经 理 一 直 未 要 求 出 纳 进 行 现 金 实 地 盘 点 袁 也 从 未 想 过 将 发 票

存 根 与 收 到 的 款 项 进 行 核 对 遥

查 清 张 某 贪 污 公 款 的 情 况 后 袁 物 业 管 理 公 司 便 向 公 安 机

关 报 案 袁 后 公 安 机 关 将 其 抓 获 归 案 袁 情 况 果 然 如 大 家 分 析 的 那

样 遥 从 圆园园猿年 猿 月 开 始 袁 张 某 采 用 推 迟 入 账 的 手 法 挪 用 少 量 现

金 购 买 毒 品 袁但 随 着 毒 瘾 越 来 越 大 袁 小 额 的 现 金 挪 用 已 不 能 满

足 其 需 要 遥 张 某 便 于 愿 月 份 开 始 加 紧 催 收 租 户 租 金 袁 并 趁 财 务

经 理 不 注 意 时 偷 盖 了 支 票 印 鉴 袁 从 银 行 提 取 现 金 袁愿 耀 怨 月 份 共

收 到 圆园 万 元 左 右 的 现 金 并 全 部 据 为 己 有 袁 同 时 从 银 行 提 取 了

员远 万 元 的 款 项 袁利 用 国 庆 长 假 与 女 朋 友 潜 回 家 乡 袁 准 备 自 己 开

公 司 遥 公 安 机 关 抓 捕 张 某 归 案 后 袁 追 回 了 部 分 款 项 遥 法 院 针 对

张 某 的 犯 罪 事 实 袁 判 处 其 有 期 徒 刑 远年 遥

渊二冤

从 以 上 三 个 案 例 可 以 总 结 出 如 下 经 验 教 训 院

员援 虽 然 银 行 对 账 单 是 一 个 很 普 通 的 对 账 凭 证 袁 但 财 务 部

深圳 阎红玉渊博士冤

从三个案例看银行对账单的重要性

援 财会月刊渊会计冤窑源怨窑阴

案例分析窑阴



粤集 团 公 司 针 对 下 属 再公 司 成 本 畸 高 的 状 况 袁 选 派 有 关 人

员 到 再 公 司 进 行 实 地 了 解 调 查 遥 笔 者 就 其 采 购 业 务 的 内 部 控

制 谈 几 点 粗 浅 体 会 袁 以 求 共 勉 遥

一、再公司采购业务情况及其不足

再 公 司 的 采 购 物 资 主 要 有 原 木 尧 废 纸 尧 原 煤 等 遥 其 相 关 制

度 安 排 为 院 原 木 由 原 木 中 心 负 责 采 购 和 保 管 曰 废 纸 和 原 煤 由

供 应 中 心 负 责 采 购 袁 储 运 部 负 责 保 管 曰 财 务 部 通 过 信 息 系 统

提 供 的 相 关 信 息 进 行 材 料 的 核 算 遥 其 流 程 图 如 下 院

笔 者 分 别 对 以 上 内 部 控 制 制 度 中 的 请 购 单 制 度 尧 定 货 控

制 制 度 尧 货 物 验 收 制 度 尧 退 货 和 折 让 控 制 制 度 尧 材 料 成 本 核 算

制 度 进 行 调 查 袁 并 与 各 个 环 节 的 相 关 人 员 进 行 谈 话 遥从 表 面 上

看 袁 各 部 门 本 身 的 内 部 控 制 较 好 院 能 依 据 公 司 下 达 的 计 划 进

行 采 购 曰 根 据 计 划 调 研 市 场 袁 在 此 基 础 上 完 成 调 研 报 告 曰 采

购 尧 过 磅 或 验 收 货 物 尧 质 检 尧 统 计 等 不 相 容 岗 位 已 分 离 并 且 相

互 牵 制 曰 对 大 型 设 备 的 采 购 作 了 可 行 性 分 析 和 比 议 价 评 标 曰

制 定 了 例 外 紧 急 需 求 的 野 绿 色 通 道 冶 采 购 处 理 程 序 曰 材 料 的 核

算 由 会 计 人 员 依 据 信 息 系 统 所 提 供 的 数 据 资 料 进 行 遥 但 是 经

过 细 心 分 析 后 袁 笔 者 发 现 采 购 业 务 的 内 部 控 制 设 计 还 存 在 一

些 缺 陷 遥

员援机构设置和主管领导的职责划分方面遥 淤采 购 业 务 分

别 由 两 个 部 门 进 行 袁 出 现 多 头 采 购 现 象 袁既 增 加 了 机 构 和 人 员

的 重 置 成 本 袁 也 增 加 了 对 采 购 业 务 控 制 的 难 度 和 舞 弊 行 为 发

生 的 可 能 性 遥于 原 木 的 采 购 和 保 管 都 由 原 木 中 心 负 责 袁 在 一 定

程 度 上 失 去 了 采 购 和 仓 储 的 相 互 制 约 遥 盂采 购 尧 保 管 尧 生 产 等

部 门 都 受 运 营 总 裁 的 领 导 袁 失 去 了 应 有 的 相 互 制 约 袁增 加 了 腐

门 不 能 忽 视 银 行 对 账 单 的 作 用 袁 必 须 坚 持 按 月 由 出 纳 以 外 的

人 员 核 对 银 行 对 账 单 和 银 行 存 款 日 记 账 袁 并 编 制 银 行 存 款 余

额 调 节 表 遥 案 例 一 中 财 务 经 理 没 有 及 时 对 账 给 犯 罪 分 子 以 盗

用 公 款 的 机 会 袁其 实 只 要 财 务 经 理 坚 持 按 月 对 账 袁 就 可 有 效 防

止 出 纳 盗 用 公 款 遥

圆援 大 多 数 单 位 平 时 是 由 出 纳 到 银 行 领 取 银 行 对 账 单 袁 会

计 对 账 后 编 制 银 行 存 款 余 额 调 节 表 遥 为 了 防 止 有 关 人 员 编 造

虚 假 的 银 行 对 账 单 袁 财 务 部 门 可 以 规 定 袁 凡 出 纳 单 独 到 银 行 取

得 的 银 行 对 账 单 必 须 有 银 行 盖 章 方 可 有 效 遥 当 然 袁 由 于 长 期 以

来 大 多 数 银 行 只 向 客 户 提 供 不 盖 公 章 的 银 行 对 账 单 袁 故 如 果

客 户 不 专 门 提 出 要 求 袁 银 行 是 不 会 主 动 在 银 行 对 账 单 上 盖 章

的 袁 但 是 如 果 客 户 提 出 要 求 袁 银 行 一 般 会 同 意 在 银 行 对 账 单

上 加 盖 业 务 专 用 章 遥 对 于 单 位 财 务 部 门 来 讲 袁 需 要 的 仅 仅 是

证 明 该 银 行 对 账 单 确 实 出 自 银 行 袁 所 以 盖 有 业 务 专 用 章 的 银

行 对 账 单 同 样 有 效 遥 如 果 出 纳 反 映 银 行 不 愿 意 加 盖 公 章 或 业

务 专 用 章 袁 单 位 还 可 事 先 与 银 行 约 定 袁 每 月 月 初 由 会 计 或 办

公 室 人 员 亲 自 去 银 行 领 取 银 行 对 账 单 袁 同 样 可 以 防 止 相 关 人

员 编 制 虚 假 的 银 行 对 账 单 遥 案 例 三 中 袁 物 业 管 理 公 司 的 开 户

银 行 就 在 其 所 在 大 楼 的 首 层 袁 但 财 务 经 理 从 未 安 排 他 人 到 银

行 领 取 银 行 对 账 单 袁 给 张 某 以 伪 造 银 行 对 账 单 的 机 会 遥

猿援 对 于 案 例 二 中 财 务 经 理 配 合 总 经 理 伪 造 银 行 对 账 单 袁

如 果 外 部 审 计 师 和 上 级 检 查 部 门 在 检 查 过 程 中 对 银 行 存 款

进 行 询 证 就 可 以 发 现 问 题 遥 独 立 审 计 准 则 规 定 袁 注 册 会 计 师

在 对 有 关 项 目 进 行 询 证 时 要 注 意 两 点 院淤 询 证 函 经 被 审 计 单

位 签 章 后 袁 由 注 册 会 计 师 直 接 寄 发 曰于 在 询 证 函 中 指 明 直 接

向 接 受 业 务 委 托 的 会 计 师 事 务 所 回 函 袁 也 就 是 询 证 函 寄 发 与

回 函 不 能 让 被 审 计 单 位 经 手 遥 银 广 夏 造 假 案 中 袁注 册 会 计 师 没

有 按 照 询 证 的 有 关 要 求 亲 自 控 制 银 行 对 账 单 的 寄 发 与 回 收 袁

而 是 由 天 津 广 夏 方 面 提 供 袁 才 给 天 津 广 夏 以 伪 造 尧 变 造 银 行

对 账 单 的 机 会 袁 注 册 会 计 师 对 此 负 有 重 大 过 失 的 责 任 遥 事 实

上 袁 注 册 会 计 师 或 上 级 检 查 部 门 在 执 行 询 证 程 序 时 可 以 采 用

更 加 有 效 的 变 通 方 法 袁 即 由 检 查 人 员 与 被 审 计 单 位 财 务 人 员

共 同 到 开 户 银 行 取 得 询 证 函 袁 银 行 收 取 资 料 打 印 费 后 就 可 以

为 客 户 提 供 该 项 服 务 遥

源援 由 于 出 纳 岗 位 的 特 殊 性 与 重 要 性 袁 财 务 部 门 负 责 人 必

须 加 强 对 该 岗 位 人 员 的 控 制 袁 关 注 出 纳 本 人 的 生 活 是 否 发 生

重 大 变 化 遥 目 前 袁 各 单 位 的 出 纳 大 多 由 年 轻 人 担 任 袁 年 轻 人 经

不 起 诱 惑 就 可 能 走 上 犯 罪 的 道 路 遥 案 例 一 中 的 出 纳 在 挪 用 公

款 后 袁 消 费 水 平 大 大 超 过 其 收 入 水 平 曰案 例 三 中 的 出 纳 在 半 年

前 就 被 人 发 现 可 能 在 吸 毒 袁 却 未 引 起 有 关 人 员 的 注 意 遥 公 司 有

关 人 员 渊 尤 其 是 财 务 部 门 负 责 人 冤 应 加 强 对 出 纳 工 作 的 检 查 袁

定 期 对 账 袁 不 给 意 志 薄 弱 者 犯 罪 的 机 会 遥 如 果 企 业 现 金 管 理

的 内 部 控 制 制 度 不 够 完 善 袁 或 者 有 关 人 员 在 执 行 制 度 的 时 候

不 够 严 谨 尧认 真 袁便 会 给 犯 罪 分 子 以 可 乘 之 机 遥 笫
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