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一、阅灾阅专利之争到标准

之争

彩 电 竞 争 梦 被 击 碎 之 后 袁

中 国 的 劳 动 密 集 型 企 业 将 目

光 转 向 了 蓬 勃 发 展 的 阅灾阅 行

业 袁 试 图 通 过 仿 制 占 领 国 际 竞

争 的 制 高 点 遥 然 而 袁阅灾阅 行 业

同 样 是 国 外 厂 商 的 技 术 禁 地 袁 缺 乏 核 心 技 术 的 国 内 企 业 一 触

便 是 雷 区 遥圆园园圆年 员月 怨日 袁 深 圳 普 迪 实 业 发 展 有 限 公 司 运 往 英

国 的 猿 愿远源台 阅灾阅被 飞 利 浦 公 司 通 过 当 地 海 关 扣 押 遥 圆园园圆 年 猿

月 底 袁 索 尼 公 司 将 销 售 中 国 产 阅灾阅的 美 国 企 业 作 为 对 象 袁 以

生 产 该 产 品 的 中 国 厂 家 没 有 支 付 专 利 使 用 费 为 由 在 美 国 提

起 诉 讼 袁 要 求 禁 止 进 口 和 销 售 该 产 品 遥圆园园圆 年 源月 员怨 日 袁中 国 电

子 音 响 工 业 协 会 代 表 占 全 国 阅灾阅 产 量 怨园豫 以 上 的 骨 干 企 业 袁

经 过 两 年 的 谈 判 袁 与 远悦 公 司 达 成 协 议 院 国 内 公 司 每 出 口 员 台

阅灾阅袁将 向 这 远个 公 司 支 付 源美 元 的 专 利 使 用 费 遥 圆园园圆年 员园 月 怨

日 袁 中 国 电 子 音 响 工 业 协 会 与 猿悦 公 司 达 成 协 议 袁 国 内 公 司 每

出 口 员台 阅灾阅袁将 支 付 猿悦公 司 缘美 元 的 专 利 使 用 费 遥 而 对 于 在

国 内 销 售 的 阅灾阅袁则 暂 时 不 需 要 支 付 专 利 使 用 费 遥

然 而 袁 一 波 未 平 袁一 波 又 起 遥 正 当 中 国 企 业 在 这 个 协 议 的

夹 缝 中 准 备 发 展 自 己 的 核 心 技 术 耘灾阅 的 时 候 袁猿悦尧远悦 核 心 企

业 以 及 其 他 家 电 业 的 国 际 巨 头 又 推 出 了 新 一 轮 的 竞 争 袁 试 图

扼 杀 正 在 襁 褓 中 的 耘灾阅技 术 遥圆园园圆年 远月 员源日 袁由 索 尼 尧飞 利 浦

等 怨家 日 尧 韩 尧 欧 公 司 组 成 的 月造怎原则葬赠 阅蚤泽糟渊月砸阅冤团 体 发 布 了 旨

在 取 代 现 行 阅灾阅 规 格 的 新 一 代 阅灾阅 光 盘 规 格 要要要野 蓝 光 冶 技

术 袁 力 图 使 之 成 为 替 代 现 有 阅灾阅 格 式 的 新 一 代 光 盘 标 准 袁 并

开 始 向 其 他 公 司 提 供 使 用 授 权 遥 与 此 同 时 袁 东 芝 和 晕耘悦 公 司

也 联 手 向 阅灾阅 国 际 权 威 组 织 野阅灾阅 论 坛 冶 递 交 了 其 研 发 的 新

一 代 阅灾阅规 格 要要要匀阅阅灾阅 技 术 袁 也 想 使 之 成 为 新 一 代 光 盘

标 准 遥 该 格 式 与 以 索 尼 公 司 为 首 的 月砸阅 团 体 发 布 的 格 式 不

兼 容 遥 最 近 袁 东 芝 与 晕耘悦 公 司 提 出 的 下 一 代 阅灾阅 标 准 野匀阅鄄

阅灾阅冶 已 取 得 国 际 野阅灾阅论 坛 冶 支 持 袁 被 确 定 为 新 的 通 用 标 准 遥

这 不 仅 意 味 着 两 大 巨 头 在 下 一 代 阅灾阅 格 式 标 准 化 战 役 中 取

得 胜 利 袁 同 时 也 意 味 着 国 产 耘灾阅 获 国 际 认 可 的 可 能 性 已 微 乎

其 微 遥 这 样 袁 刚 刚 被 确 认 为 国 内 标 准 的 耘灾阅 就 面 临 着 一 个 不

小 的 危 机 遥

二、从专利之争到标准之争的原因分析

员援标准之争就是利益之争遥 圆园园员 年 袁阅灾阅 全 球 需 求 量 为

猿 园园园 万 台 曰圆园园圆 年 袁 世 界 阅灾阅 需 求 量 上 升 到 了 源 园园园 多 万 台 曰

圆园园猿 年 袁 世 界 阅灾阅需 求 量 达 到 了 缘 愿园园 万 台 左 右 遥 这 是 一 个 庞

大 的 尧 迅 猛 增 长 的 市 场 遥 据 业 内

专 家 分 析 袁 由 于 高 清 晰 数 字 电

视 的 日 益 普 及 袁 新 一 代 阅灾阅 刻

录 机 将 在 未 来 几 年 内 得 到 普

及 遥 无 论 是 东 芝 公 司 的 匀阅阅灾阅

技 术 袁 还 是 索 尼 公 司 的 野 蓝 光 冶

技 术 袁 新 一 代 阅灾阅 标 准 都 蕴 藏

着 无 穷 潜 力 遥 谁 掌 握 了 核 心 技 术 袁谁 就 抓 住 了 这 个 大 市 场 袁 而

核 心 技 术 的 关 键 就 是 标 准 遥 掌 握 了 新 一 代 标 准 的 外 国 厂 商 对

中 国 日 益 兴 起 的 阅灾阅行 业 进 行 阻 击 袁 使 外 国 厂 商 靠 国 内 企 业

赚 钱 的 局 面 持 续 下 去 遥 这 对 中 国 阅灾阅行 业 的 海 外 拓 展 而 言 是

一 个 不 好 的 信 号 遥

圆援标准之争是专利之争的高级形式遥 利 用 获 取 某 国 专 利

权 的 方 式 进 入 该 国 市 场 袁 特 别 是 高 新 技 术 市 场 袁历 来 是 相 当 有

效 的 遥 专 利 申 请 常 常 是 市 场 竞 争 的 前 奏 袁大 规 模 的 专 利 申 请 往

往 伴 随 着 大 规 模 的 投 资 和 激 烈 的 市 场 争 夺 遥 专 利 竞 争 的 发 展

必 然 导 致 各 企 业 都 重 视 技 术 的 开 发 和 申 请 专 利 保 护 袁 这 样 就

出 现 了 各 种 格 式 的 应 用 技 术 遥 市 场 出 现 了 不 同 制 式 的 产 品 袁 而

且 多 数 技 术 之 间 互 不 兼 容 袁 从 而 造 成 消 费 者 的 无 所 适 从 和 社

会 资 源 的 极 大 浪 费 袁 这 样 便 有 了 技 术 标 准 诞 生 的 土 壤 遥 一 些 企

业 在 政 府 的 推 动 下 联 合 起 来 制 定 行 业 标 准 袁 或 者 强 制 或 者 引

导 袁 通 过 各 种 方 式 推 广 通 用 标 准 袁 既 便 利 广 大 消 费 者 袁 也 为 整

个 市 场 的 发 展 起 到 推 动 和 促 进 作 用 遥

猿援国外企业重视知识产权运用由来已久遥 专 利 并 不 仅 仅

具 有 保 护 作 用 袁更 重 要 的 是 它 还 具 有 开 辟 市 场 的 能 动 作 用 遥 例

如 袁 美 国 摩 托 罗 拉 公 司 员怨怨圆 年 在 中 国 投 资 圆援愿 亿 美 元 建 厂 开

工 袁然 而 其 专 利 申 请 早 在 员怨愿苑 年 就 悄 悄 开 始 了 袁 到 员怨怨圆 年 年 底

共 在 中 国 申 请 专 利 近 员园园项 袁 使 其 在 通 讯 技 术 领 域 占 有 了 相 当

的 优 势 袁 其 产 品 在 中 国 市 场 上 达 到 了 很 高 的 占 有 率 遥 而 员怨怨缘年

年 底 至 圆园园园年 年 底 袁 中 国 阅灾阅生 产 骨 干 企 业 国 内 专 利 申 请 合

计 量 仅 为 远悦尧猿悦 核 心 企 业 在 华 专 利 申 请 合 计 量 的 员援苑豫遥 这 说

明 中 国 阅灾阅生 产 骨 干 企 业 核 心 技 术 拥 有 量 太 低 袁 大 量 使 用 竞

争 对 手 的 核 心 技 术 袁 在 市 场 竞 争 中 处 于 极 端 被 动 的 地 位 袁竞 争

对 手 想 何 时 收 取 专 利 使 用 费 就 何 时 收 取 遥

三、竞争对中国企业的启示和应该采取的对策

员援掌握拥有自主知识产权的核心技术势在必行遥 拥 有 自

主 知 识 产 权 的 核 心 技 术 是 企 业 最 重 要 的 资 产 遥 从 高 新 技 术 企

业 核 心 技 术 的 构 成 来 看 袁 主 要 为 专 利 技 术 和 专 有 技 术 遥 从 专 利

到 标 准 的 这 场 竞 争 看 袁阅灾阅生 产 企 业 的 核 心 竞 争 力 主 要 是 专

利 技 术 遥 阅灾阅曾 被 认 为 是 中 国 企 业 具 有 国 际 竞 争 力 的 产 品 袁
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有 望 占 领 更 大 的 国 际 市 场 遥 然 而 袁 未 掌 握 拥 有 自 主 知 识 产 权

的 核 心 技 术 便 只 得 听 命 于 他 人 遥 这 场 竞 争 使 我 们 看 到 缺 乏 拥

有 自 主 知 识 产 权 的 核 心 技 术 是 中 国 阅灾阅 生 产 企 业 的 致 命 弱

点 袁 也 使 我 们 明 白 不 掌 握 拥 有 自 主 知 识 产 权 的 核 心 技 术 袁 就

不 能 形 成 真 正 的 竞 争 优 势 遥 在 国 际 市 场 上 单 靠 低 廉 的 价 格 是

不 能 获 得 持 续 发 展 的 袁 关 键 是 要 自 主 研 发 核 心 技 术 袁 掌 握 拥

有 自 主 知 识 产 权 的 核 心 技 术 势 在 必 行 遥

圆援找准优势袁适时提出自己的标准并逐步推进为国际标

准遥 据 悉 袁在 目 前 的 员援远万 项 国 际 标 准 中 袁 中 国 参 与 制 定 的 不 到

圆译袁仅 参 与 了 国 际 标 准 化 组 织 员个 技 术 委 员 会 秘 书 处 和 缘 个 分

技 术 委 员 会 的 工 作 袁 只 主 导 起 草 了 员猿项 非 关 键 性 国 际 标 准 遥 而

技 术 标 准 对 中 国 出 口 直 接 与 潜 在 的 影 响 每 年 超 过 缘园园亿 美 元 袁

中 国 企 业 走 出 国 门 的 战 略 一 再 受 阻 也 是 缘 于 技 术 标 准 遥 目 前 袁

中 国 已 经 出 台 了 耘灾阅 影 碟 标 准 尧猿郧 标 准 以 及 无 线 网 络 加 密 标

准 袁 还 有 相 当 多 的 出 口 产 品 具 有 形 成 国 际 标 准 的 实 力 和 潜

力 袁 应 当 鼓 励 国 内 厂 商 积 极 参 与 国 际 标 准 的 讨 论 遥 中 国 要 发

展 袁 中 国 的 高 科 技 要 发 展 袁 就 必 须 改 变 追 随 国 际 标 准 的 被 动

局 面 袁 引 导 国 内 企 业 将 自 己 的 战 略 产 品 尧 优 势 产 品 袁 主 动 与 相

关 的 国 际 标 准 挂 钩 袁 在 国 际 标 准 的 制 定 中 将 中 国 企 业 的 观 点 尧

标 准 反 映 出 来 袁使 中 国 企 业 由 野 仿 制 型 冶向 野 领 导 型 冶转 变 遥

猿援借鉴成功企业知识产权管理的重要经验袁重视标准竞

争的链式效应遥

渊员冤 转 变 观 念 遥 知 识 产 权 意 识 是 市 场 意 识 的 重 要 内 容

之 一 袁宰栽韵 的 知 识 产 权 协 议 是 市 场 竞 争 的 新 规 则 遥 因 此 袁 必

须 重 视 企 业 知 识 产 权 管 理 袁 充 分 发 挥 知 识 产 权 管 理 对 企 业 的

重 要 作 用 遥

渊圆冤 重 视 竞 争 的 链 式 策 略 遥 现 代 市 场 竞 争 是 整 体 的 竞 争 袁

是 一 个 产 业 链 与 另 一 个 产 业 链 之 间 的 竞 争 袁 任 何 一 个 环 节 出

了 问 题 都 将 导 致 竞 争 失 败 遥 阅灾阅 行 业 的 竞 争 同 样 如 此 袁 只 有

上 游 的 芯 片 和 下 游 的 碟 片 以 及 中 游 的 软 件 共 同 跟 进 尧 共 同 攻

关 才 能 成 功 遥 目 前 袁野 蓝 光 冶阅灾阅 标 准 联 盟 主 要 由 一 些 消 费 电

子 产 品 制 造 商 组 成 袁 其 中 包 括 索 尼 尧 松 下 以 及 孕悦 制 造 商 惠 普

和 戴 尔 等 公 司 遥 在 国 际 市 场 上 袁 好 莱 坞 的 支 持 是 新 一 代 阅灾阅

标 准 普 及 的 关 键 遥 但 到 目 前 为 止 袁 除 了 索 尼 动 画 公 司 外 袁 其 他

好 莱 坞 工 作 室 均 未 对 此 表 态 遥 目 前 袁 各 大 标 准 的 所 有 者 都 在

开 展 积 极 的 游 说 工 作 袁 试 图 使 自 己 的 标 准 被 确 定 为 通 用 标

准 袁 不 过 已 经 获 得 国 际 野阅灾阅 论 坛 冶 授 权 的 匀阅阅灾阅 很 明 显 已

经 建 立 了 领 先 的 优 势 遥

从 以 上 分 析 可 以 看 出 袁 专 利 技 术 只 有 被 市 场 广 泛 接 受 才

能 真 正 成 为 技 术 标 准 遥 国 内 企 业 在 越 来 越 激 烈 的 市 场 竞 争 中

需 要 特 别 注 意 拥 有 自 己 的 专 利 技 术 袁 尤 其 是 那 些 在 国 际 竞 争

中 处 于 领 先 地 位 的 企 业 袁 应 该 将 自 己 拥 有 自 主 知 识 产 权 的 核

心 技 术 与 技 术 标 准 结 合 起 来 袁 并 使 之 逐 步 成 为 国 家 标 准 乃 至

国 际 标 准 遥 如 果 中 国 企 业 能 够 更 好 地 掌 握 和 运 用 知 识 产 权 规

则 尧 技 术 标 准 规 则 来 参 与 国 际 竞 争 袁 就 能 赢 得 更 多 的 主 动 权 袁

逐 步 扭 转 国 际 竞 争 中 的 被 动 局 面 遥 笫

高 科 技 企 业 在 初 创 阶 段 完 成 了 产 品 设 计 尧 样 品 生 产 袁 其 产

品 处 于 试 销 期 袁 由 于 缺 乏 知 名 度 袁 销 售 量 难 以 形 成 规 模 袁 收 益

比 较 低 遥 从 风 险 管 理 的 角 度 讲 袁 初 创 期 的 高 科 技 企 业 面 临 的

风 险 主 要 是 技 术 风 险 尧市 场 风 险 和 管 理 风 险 遥

一、技术风险

高 科 技 企 业 是 技 术 创 新 企 业 袁 其 技 术 风 险 源 于 创 新 过 程

中 的 不 确 定 性 袁 而 初 创 期 的 高 科 技 企 业 所 面 临 的 技 术 方 面 的

不 确 定 性 更 大 遥 很 多 高 科 技 企 业 仅 依 靠 一 两 项 专 利 或 专 有 技

术 来 支 撑 其 生 产 经 营 袁 技 术 就 是 这 类 企 业 的 生 命 袁 对 技 术 风

险 的 管 理 不 力 会 导 致 企 业 创 业 的 失 败 遥

员援技术风险存在的原因遥

第 一 袁 研 究 开 发 新 技 术 时 袁 往 往 忽 视 其 环 境 适 应 性 遥 新 技

术 在 运 用 时 袁 要 求 协 调 一 致 的 配 套 技 术 遥 如 果 配 套 技 术 不 成

熟 尧 没 有 完 全 准 备 好 或 无 法 应 用 袁 那 么 新 技 术 也 就 无 法 实 现

产 品 化 遥 另 外 袁新 技 术 要 求 的 原 材 料 不 易 获 取 或 成 本 过 高 袁 也

可 能 导 致 无 法 对 产 品 进 行 批 量 生 产 遥

第 二 袁 新 技 术 不 成 熟 遥 有 些 关

于 新 产 品 开 发 的 设 想 袁 在 市 场 方 面

很 有 吸 引 力 袁 而 且 最 初 看 来 在 技 术

上 也 是 可 行 的 遥 然 而 袁 一 旦 付 诸 实

施 袁 就 会 发 现 许 多 技 术 问 题 实 际 上

很 难 解 决 或 根 本 无 法 解 决 袁 生 产 出

来 的 新 产 品 在 性 能 上 无 法 完 全 达

到 目 标 产 品 的 要 求 袁 而 短 期 内 企 业

又 可 能 没 有 能 力 和 精 力 在 技 术 上

实 现 突 破 性 进 展 袁 致 使 新 产 品 开 发

项 目 不 得 不 延 迟 或 终 止 遥

第 三 袁 新 技 术 可 能 被 模 仿 或 被 其 他 新 技 术 替 代 遥 如 果 新

技 术 本 身 领 先 程 度 不 高 或 企 业 并 不 掌 握 核 心 技 术 袁 则 可 能 较

容 易 被 竞 争 者 模 仿 袁或 被 更 新 的 技 术 替 代 甚 至 被 淘 汰 遥 高 科 技

发 展 迅 速 袁 企 业 获 取 利 润 的 立 足 点 在 于 技 术 创 新 袁 如 果 新 技

术 被 模 仿 或 替 代 袁对 于 初 创 期 的 高 科 技 企 业 来 说 是 很 不 利 的 遥

西安交通大学管理学院 丁善明 赵成龙

初创期的高科技企业风险管理


