
企 业 的 知 识 资 源 按 可 编 码 的 程 度 可 分 为 两 类 院 显 性 知 识

和 隐 性 知 识 遥 日 本 著 名 的 知 识 管 理 学 家 野 中 郁 次 郎 基 于 显 性

知 识 和 隐 性 知 识 相 互 转 化 的 思 路 袁 提 出 了 著 名 的 杂耘悦陨 模 型 遥

它 构 建 了 知 识 创 造 的 四 个 模 式 院淤野 潜 移 默 化 渊杂燥糟蚤葬造蚤扎葬贼蚤燥灶冤冶袁

即 隐 性 知 识 寅隐 性 知 识 遥 通 过 共 享 经 历 尧交 流 经 验 尧 讨 论 想 法

和 见 解 等 社 会 化 手 段 袁 使 隐 性 知 识 得 以 交 流 遥 于 野 外 部 明 示

渊耘曾贼藻则灶葬造蚤扎葬贼蚤燥灶冤冶袁 即 隐 性 知 识 寅显 性 知 识 遥 通 过 隐 喻 尧 类 比 等

方 式 袁将 隐 性 知 识 用 明 晰 的 概 念 和 语 言 表 达 出 来 遥 盂野 汇 总 组

合 渊悦燥皂遭蚤灶葬贼蚤燥灶冤冶袁 即 个 人 拥 有 的 显 性 知 识 汇 总 组 合 成 为 企

业 拥 有 的 显 性 知 识 遥 这 是 通 过 诸 如 文 件 尧会 议 尧电 话 会 谈 或 电

子 交 流 等 产 生 的 语 言 或 数 字 符 号 袁 将 各 种 显 性 知 识 组 合 化 和

系 统 化 遥 榆野内 部 升 华 渊陨灶贼藻则灶葬造蚤扎葬贼蚤燥灶冤冶袁 即 个 人 通 过 学 习 新 的

显 性 知 识 袁 结 合 野 干 中 学 冶 和 工 作 中 的 培 训 等 袁 将 显 性 知 识 转 化

为 新 的 隐 性 知 识 遥野 中 郁 次 郎 认 为 袁以 上 四 个 模 式 构 成 一 个 有

机 的 整 体 袁 是 企 业 知 识 创 造 过 程 中 不 可 或 缺 的 组 成 部 分 袁 企 业

管 理 者 能 够 觉 察 到 企 业 内 部 所 进 行 的 知 识 转 移 过 程 袁 进 而 对

其 进 行 控 制 尧 激 励 与 约 束 遥

杂耘悦陨模 型 描 述 了 企 业 知 识 创 造 的 过 程 遥 企 业 与 个 人 在 每

个 过 程 中 的 投 入 直 接 影 响 着 知 识 的 产 出 遥 企 业 要 树 立 以 人 为

本 尧尊 重 知 识 尧尊 重 人 才 的 理 念 袁建 立 学 习 型 组 织 遥 同 时 袁 企 业 也

要 建 立 一 套 企 业 知 识 内 部 转 移 的 激 励 机 制 袁以 确 保 企 业 内 部 有

足 够 的 动 力 袁积 极 尧主 动 地 开 发 知 识

资 源 并 共 享 企 业 内 部 已 经 存 在 的 知

识 资 源 遥 许 多 学 者 已 就 知 识 转 移 问

题 展 开 了 激 励 机 制 方 面 的 探 讨 遥 本

文 将 基 于 杂耘悦陨 模 型 袁 构 建 企 业 知 识

内 部 转 移 的 激 励 机 制 数 学 模 型 遥

一、模型的提出

企 业 知 识 内 部 转 移 可 以 理 解 为

知 识 效 益 的 产 生 袁 即 利 用 知 识 转 移

为 企 业 创 造 效 益 遥 这 也 是 将 一 定 的

知 识 投 入 要 素 组 合 转 变 为 企 业 效 益 的 过 程 遥 利 用 投 入 与 产 出

的 思 想 袁 我 们 可 以 利 用 生 产 函 数 来 描 述 生 产 过 程 中 投 入 要 素

的 某 种 组 合 同 它 的 最 大 产 量 之 间 的 函 数 关 系 遥 利 用 生 产 函 数

的 目 的 是 确 定 企 业 知 识 内 部 转 移 的 四 个 过 程 中 投 入 与 产 出 之

间 的 关 系 遥 生 产 函 数 如 下 院

再越枣渊蕴袁运袁孕袁栽冤

其 中 袁再为 个 人 在 企 业 知 识 内 部 转 移 过 程 中 对 企 业 的 野产 出

量 冶袁可 理 解 为 因 知 识 转 移 而 为 企 业 创 造 的 效 益 遥 蕴尧运尧孕尧栽分

别 是 个 人 在 野 潜 移 默 化 冶尧野 外 部 明 示 冶尧野 汇 总 组 合 冶尧野 内 部 升

华 冶 四 个 过 程 中 的 投 入 量 或 知 识 转 移 行 为 的 代 价 遥

本 文 借 鉴 常 用 的 指 数 生 产 函 数 模 型 袁 具 体 为 院

如 人 力 资 源 价 值 信 息 等 遥 同 时 袁 传 统 的 历 史 成 本 核 算 原 则 有

被 打 破 的 趋 势 袁 以 知 识 为 基 础 的 人 力 资 源 价 值 计 量 模 式 的 可

信 度 将 大 大 增 加 遥 以 上 因 素 使 人 力 资 源 价 值 信 息 进 入 财 务 报

告 成 为 必 然 趋 势 遥笔 者 认 为 袁 人 力 资 源 信 息 的 披 露 可 以 通 过 改

进 企 业 现 有 财 务 报 告 的 方 式 进 行 遥

员援报表确认遥

渊员冤 资 产 方 院 在 野 无 形 资 产 冶 项 目 下 增 设 野 人 力 资 产 冶 项 目 袁

反 映 人 力 资 源 的 资 本 化 价 值 遥

渊圆冤 负 债 方 院 在 野 长 期 应 付 款 冶 项 目 下 增 设 野 吸 收 人 力 资 源

应 付 款 冶项 目 袁体 现 人 力 资 源 的 租 用 性 质 遥

渊猿冤 权 益 方 院 在 野 实 收 资 本 冶 和 野 资 本 公 积 冶 项 目 之 间 增 设

野 人 力 资 本 冶 项 目 袁 反 映 具 备 特 殊 才 能 的 员 工 所 拥 有 的 人 力 资

本 初 始 权 益 袁 同 时 另 设 野人 力 资 本 增 值 冶 项 目 袁 反 映 其 权 益 实 现

的 价 值 增 值 部 分 遥

圆援表外披露遥

渊员冤 人 力 资 源 分 类 标 准 及 人 力 资 源 核 算 方 法 遥

渊圆冤 人 力 资 产 投 资 信 息 院 反 映 企 业 在 会 计 期 间 内 为 招 收 尧

聘 用 员 工 而 花 费 的 人 力 资 产 取 得 成 本 袁 企 业 对 员 工 进 行 培 训

而 花 费 的 人 力 资 产 开 发 成 本 等 遥 通 过 比 较 人 力 资 产 投 资 额 与

企 业 利 润 增 长 额 的 比 例 关 系 袁 分 析 投 资 收 益 是 否 理 想 遥

渊猿冤 人 力 资 源 结 构 及 变 动 信 息 院 主 要 反 映 年 龄 分 布 尧 员 工

工 作 时 间 尧学 历 尧教 育 培 训 尧 经 理 人 比 例 等 人 力 资 源 状 况 袁 为 人

力 资 源 投 资 决 策 提 供 依 据 遥

渊源冤 人 力 资 源 效 益 信 息 院 反 映 人 力 资 源 的 使 用 情 况 袁 以 分

析 人 力 资 源 是 否 得 到 充 分 利 用 遥 对 于 以 高 成 本 引 入 的 重 要 人

才 袁 应 单 独 分 析 其 成 本 与 创 造 的 效 益 遥

渊缘冤 其 他 人 力 资 源 信 息 院 主 要 有 企 业 人 力 资 源 的 整 体 适 应

能 力 尧 先 进 技 术 掌 握 度 尧 企 业 创 新 度 以 及 员 工 流 动 率 尧 安 全 事

故 率 等 衡 量 指 标 遥

随 着 知 识 经 济 时 代 的 到 来 袁 人 力 资 源 会 计 的 确 认 尧 计 量 尧

报 表 披 露 模 式 均 对 传 统 的 会 计 理 论 提 出 了 挑 战 袁 人 力 资 源 会

计 的 有 效 实 行 也 有 待 于 对 管 理 模 式 尧 会 计 环 境 尧 运 行 成 本 等

问 题 的 深 刻 分 析 遥 但 我 们 有 理 由 相 信 袁随 着 人 力 资 源 会 计 理 论

和 实 践 的 不 断 探 索 和 完 善 袁 人 力 资 源 会 计 信 息 必 将 以 某 种 形

式 纳 入 财 务 报 告 体 系 袁 以 充 分 展 现 知 识 经 济 时 代 人 力 资 源 的

竞 争 优 势 遥 笫
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其 中 袁粤尧琢尧茁尧酌尧滋 为 待 估 计 参 数 袁且 均 大 于 零 遥 考 虑 到 规

模 收 益 不 变 等 因 素 袁琢垣茁垣酌垣滋越员遥

企 业 知 识 内 部 转 移 的 成 本 为 院

其 中 袁遭 为 成 本 系 数 遥

学 习 型 企 业 在 知 识 内 部 转 移 方 面 进 行 了 大 量 投 入 遥 设 总

投 入 为 砸袁 个 人 在 企 业 知 识 内 部 转 移 方 面 期 望 的 最 大 值 为

砸皂遥 企 业 在 知 识 内 部 转 移 方 面 的 投 入 直 接 影 响 到 对 个 人 的

激 励 效 应 袁 激 励 效 应 系 数 浊越砸 辕砸皂遥 设 个 人 参 与 企 业 知 识 内

部 转 移 的 积 极 性 为 责熏 反 映 个 人 愿 意 参 与 的 程 度 袁园臆责臆员遥 按

照 理 性 经 济 人 假 设 袁 个 人 在 责约员 而 期 望 获 得 较 高 的 收 入 时 袁 企

业 是 难 以 实 现 有 效 监 督 的 袁这 属 于 信 息 不 对 称 问 题 遥 为 此 袁 设

惩 罚 系 数 姿越再 辕 再凿遥 这 里 袁再凿 为 企 业 设 定 的 目 标 知 识 内 部 转 移

产 出 遥 当 再 辕 再凿逸员时 袁 令 姿越员曰 当 再 辕 再凿约员时 袁说 明 知 识 内 部 转 移

产 出 处 于 一 个 低 水 平 袁 设 为 再渊蕴员袁运员袁孕员袁栽员冤遥 若 个 人 期 望 收

益 函 数 为 早渊蕴袁运袁孕袁栽冤袁 那 么 在 低 水 平 情 况 下 袁 个 人 的 期 望 收

入 为 早渊蕴员袁运员袁孕员袁栽员冤渊员原责垣姿责冤遥 这 里 袁蕴员尧运员尧孕员尧栽员为 在 低 水

平 产 出 时 的 各 阶 段 知 识 内 部 转 移 要 素 的 投 入 量 遥

本 文 建 立 的 激 励 机 制 是 个 人 与 企 业 分 成 式 机 制 袁 理 论 基

础 是 委 托 要 代 理 理 论 遥

假 设 个 人 固 定 收 入 为 宰袁 而 知 识 内 部 转 移 创 造 效 益 的 剩

余 部 分 由 企 业 与 个 人 分 成 袁个 人 分 成 比 例 为 兹渊园臆兹臆员冤袁 则 个

人 分 成 的 收 益 为 兹渊再原砸原宰冤袁 而 企 业 对 知 识 内 部 转 移 所 期 望

的 收 益 为 装越渊员原兹冤渊再原砸原宰冤遥 那 么 袁 其 与 代 理 人 参 与 约 束

渊陨砸冤和 代 理 人 激 励 相 容 约 束 渊陨悦冤 共 同 构 成 最 优 化 问 题 院

其 中 袁宰园为 保 留 收 益 曰 下 标 野员冶 表 示 低 水 平 产 出 时 的 隐 性

知 识 内 部 转 移 与 显 化 的 情 况 渊 有 蕴跃蕴员袁运跃运员冤袁 其 余 符 号 意 义

如 前 所 述 遥

二、激励机制的分析

根 据 渊员冤 式 袁 求 偏 导 有 院

当 三 个 模 式 的 投 入 要 素 固 定 时 袁 随 着 另 一 个 要 素 投 入 量

的 增 加 袁企 业 知 识 内 部 转 移 的 剩 余 分 成 也 在 增 加 袁表 明 知 识 内

部 转 移 的 边 际 生 产 率 均 为 正 遥 另 外 袁 当 三 个 模 式 的 投 入 要 素 固

定 时 袁 随 着 另 一 个 要 素 投 入 量 的 增 加 袁 边 际 生 产 率 逐 渐 减 小 袁

这 反 映 出 边 际 收 益 递 减 的 规 律 遥

当 个 人 分 成 比 例 兹 和 激 励 效 应 系 数 浊 一 定 时 袁 取 陨砸的 一 阶

条 件 袁有 院

经 过 整 理 袁 并 考 虑 琢垣茁垣酌垣滋越员袁求 解 得 出 院

在 兹尧浊 一 定 的 情 况 下 袁 企 业 最 大 收 益 和 个 人 最 大 收 益 分

别 为 院

性 质 员院 当 分 成 激 励 增 加 时 袁 企 业 知 识 内 部 转 移 投 入 要 素

的 努 力 程 度 均 有 所 提 高 袁 即 院

证 明 院 由 渊圆冤 式 袁有 院

由 于 粤跃园尧浊跃园尧遭跃园尧琢跃园尧茁跃园尧酌跃园尧滋跃园袁 则 其

余 的 可 类 推 证 明 遥

性 质 圆院 当 企 业 激 励 效 应 增 加 时 袁 企 业 知 识 内 部 转 移 投 入

要 素 的 努 力 程 度 均 有 所 提 高 袁即 院

性 质 猿院知 识 内 部 转 移 的 投 入 随 成 本 系 数 的 增 大 而 减 少 袁即 院

性 质 源院 当 企 业 知 责 识 内 部 转 移 的 产 出 小 于 企 业 设 定 的 目

标 知 识 内 部 转 移 产 出 再凿 时 袁 个 人 将 受 到 惩 罚 袁 产 出 越 低 袁 个 人

受 到 的 惩 罚 力 度 越 大 遥 即 院 当 再臆再凿 时 袁 若 责员约责圆袁 则 个 人 的 期

望 收 益 函 数 早渊蕴员袁运员袁孕员袁栽员袁责冤 存 在 以 下 关 系 渊园臆责臆员冤院

早渊蕴员袁运员袁孕员袁栽员袁责员冤跃早渊蕴员袁运员袁孕员袁栽员袁责圆冤遥 笫
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