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财务预算是企业全面预算的一部分袁 企业要想更好地规

避财务风险袁实现企业的长远发展袁就必须做好财务预算并

在编制预算时充分考虑财务风险对企业的影响袁通过财务预

算安排好资金的使用遥

一、如何通过财务预算规避财务风险

财务预算着眼于企业资金的运用袁同时指导企业的筹资

活动袁并使企业合理安排财务结构遥 财务预算的核心是现金

预算遥 现金预算通过对现金持有量的安排袁使企业保持较高

的盈利水平袁同时保持一定的资金流动性袁并根据企业资产

的运用水平决定负债的种类结构和期限结构遥

现金预算的具体作用主要体现在院 解释企业的现金从何

而来袁用到哪些地方去曰企业在未来何时需要现金袁如何筹集

用于到期支付的现金曰如何通过现金预算避免不合理的现金

支出等遥

一般而言袁企业如果能比较准确地预测未来的生产情况尧

销售情况和应收账款的回收情况袁 就可以将付款到期日与企

业未来的现金流量对应起来袁不必持有多余的流动资产袁也不

必进行非绝对必要的长期融资遥如果不能准确预测袁企业就必

须保持较大的安全边际量袁提高流动资产渊尤其是现金和有价

证券冤持有水平袁同时延长融资的到期安排遥

在进行财务预算时袁 一方面要结合企业的业务情况来安

排企业资金的使用袁在风险和收益之间做出选择袁同时要结合

企业实际来安排企业的财务结构遥 另一方面可以利用财务杠

杆的效用袁 提高净资产收益率遥 如果企业近期到期的债务较

多袁则要特别注意现金流动情况袁在编制现金预算时袁尽量减

少一些可以延迟的支出袁加强应收账款的回收袁控制较大的固

定资产开支遥

二、企业处于不同阶段的财务预算

企业初创时期袁 现金流出较多袁 除了固定资产开支以

外袁其他方面的开支也相应较多袁这使得企业净现金流量为

绝对负数袁 同时新产品开发的成败及未来现金流量的大小

具有较大的不确定性袁投资风险大遥 在这种情况下袁企业首

先要搞好投资项目的总预算袁对投资项目总支出进行规划袁

并对项目的可行性和优劣进行评价和选择遥项目预算要考虑

各种不确定因素对企业发展的影响袁 充分考虑项目所涉及

的风险因素遥

企业成长时期袁 急于提高市场占有率和开发市场潜力袁

这时预算管理的重点是借助预算机制与管理形式来促进营

销战略的全面落实以取得企业可持续的竞争优势遥 尽量增强

现金预算对营销策略的支持力度是财务预算的核心工作袁进

行财务预算时要考虑应收账款收回的可能性遥同时袁这一阶段

企业各项借款较多袁要注意在时间上进行合理安排袁为未来长

期负债的偿还做好准备遥假如企业的财务状况不佳袁现金流动

状况不好袁有即将到期的债务袁到期展期的可能性又不大袁企

业营销策略就不能单求扩大市场而应以现金回收为主袁 其他

各项开支也应有所减少袁以渡难关遥

企业成熟时期袁市场增长减缓袁但此时企业占有相对较

高尧较稳定的市场份额遥 一般现金流量为正数袁且能保持较高

的稳定性遥 此时袁 企业的潜在风险一是来自于持续经营的压

力与风险袁二是来自于成本控制的压力与风险遥 这时成本控

制是企业预算管理的核心袁企业欲达到期望收益必在成本控

制上进行挖潜遥 若企业考虑上新的项目袁 成熟期末期最为合

适袁 因为此时企业资金压力相对较小袁 市场销售情况较为稳

定袁较有利于筹资遥

企业衰退时期袁销售出现负增长袁此阶段不应继续扩大产

品的生产袁 编制财务预算时则要做到监控现金有效收回并保

证其有效利用遥 此时企业有较多现金袁若无较好的短期项目袁

应该归还可以偿还的负债袁减少企业财务成本遥

三、预算编制方法上的选择

固定预算也称静态预算袁 它是根据未来固定不变的业务

水平袁 不考虑预算期内生产经营活动可能发生的变动而编制

的一种预算遥这种预算对业务较为稳定的企业比较合适袁对业

务经常变动的企业则不太合适遥

相对而言袁弹性预算则考虑了业务的变化水平袁把产品成

本分为变动成本和固定成本两部分袁 这样就可以比较清楚地

反映企业工作的成果遥

滚动预算的主要特点是连续不断地始终保持员圆个月袁每

过去一个月袁就根据新的情况调整和修订后几个月的预算袁并

在原来的预算期末补充一个月的预算遥 这种预算一年中头几

个月的预算要详细尧完整袁后几个月可以粗略一些遥 随着时间

的推移袁原来较粗的预算逐渐由粗变细袁以此反复袁不断滚动遥

滚动预算不但能够保持预算的完整性尧连续性袁同时由于对预

算的不断调整与修订袁使得预算与实际情况更加吻合袁有利于

充分发挥预算的指导和控制作用遥笔者认为袁处于成熟期的企

业较适宜采用固定预算袁 而处于其他时期的企业采用弹性预

算或滚动预算更为适宜遥

另外袁从时间上考虑袁时间较短的预算要比时间较长的预

算作用大得多袁因为时间间隔越长袁面临的不确定性因素就越

多遥通常企业的财务预算按季或按月编制袁但当企业经营处于

不稳定时期时袁就有必要以周为单位编制预算遥 笫
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