
内部转移价格袁 是指同一

组织内部不同责任中心之间提

供产品或服务的内部结算价

格遥 每个责任中心都具有如下

主要特点院 责任中心的管理者

在经营运作上具有一定的独立

性曰 每个责任中心的经营活动

都作为一个相对独立的个体来

计量和报告曰 通常以责任中心

的经营业绩作为对管理者进行

奖惩的依据遥 由于各责任中心

都是相对独立的经济单位袁内

部转移价格的制定就成为摆在

整个组织面前的一个问题遥 一

套完善的内部转移价格系统袁

应能满足以下要求院 能够公正

反映各责任中心的经营业绩曰

保持中立袁 不会导致不良职权

行为曰简单和容易理解袁符合成

本效益原则遥

内部转移价格的具体形式

可以有多种选择袁 其中的两个

极端分别是外部市场价格和边

际成本遥很明显袁责任中心不会

接受高于外部市场价格的产品

或服务袁 也不会以低于边际成

本的内部转移价格提供产品或

服务遥另外一个可供选择的内部

转移价格是机会成本袁即责任中心因为提供产品或服务发生

的成本和预计失去的收益遥 下面以一个简单的例子来考察这

三种可供选择的内部转移价格在两种不同情况下的特点遥

例院某公司有粤尧月两个责任中心遥 粤责任中心生产的甲产

品面向市场销售袁同时也向月责任中心提供袁甲产品的单位边

际成本为缘元袁 单位市场价格为员园元曰月责任中心每生产一件

乙产品需消耗一件甲产品袁乙产品的单位边际成本为猿元渊不

含粤责任中心提供产品的成本冤袁单位市场价格为员圆元遥 那么袁

粤责任中心向月责任中心提供产品时应选择哪种内部转移价

格呢钥

为了回答这个问题袁我们考虑以下两种可供选择的情况院

员援粤责任中心有闲置的生产能力遥 在这种情况下袁乙产品

的单位总边际成本是愿元渊缘垣猿冤袁销售价格为员圆元袁乙产品的

单位边际利润为源元渊员圆原愿冤袁因而生产乙产品对整个公司有

利遥那么袁各责任中心是否也愿意生产呢钥让我们看看在三种

可供选择的内部转移价格下月责任中心可能获得的收益遥 由

于粤责任中心有闲置的生产能力袁 因而甲产品的单位边际成

本与机会成本相同袁以边际成本和机会成本为基础的内部转

移价格袁都可使月责任中心每产销一件乙产品就可获得源元的

边际利润袁 所以月责任中心的管理者将乐意生产和销售乙产

品袁与整个公司的选择保持一致遥 然而袁以外部市场价格为基

础的内部转移价格渊员园元冤会使月责任中心每产销一件乙产品

就损失员元咱渊员园垣猿冤原员圆暂的边际利润袁月责任中心的管理者因

此将拒绝生产乙产品袁与整个公司的选择就发生了矛盾袁即出

现不良职权行为遥

圆援粤责任中心生产的产品在市场上供不应求袁粤责任中心

没有闲置的生产能力遥在这种情况下袁乙产品的单位总边际成

本是愿元袁再加上由于向月责任中心提供甲产品而损失的单位

产品预计收益缘元渊员园原缘冤袁则整个公司生产和销售乙产品的

单位边际利润为原员元咱员圆原渊愿垣缘冤暂袁因而生产乙产品对整个公

司不利遥 那么袁各责任中心如何选择呢钥

由于粤责任中心生产的甲产品在市场上供不应求袁所以粤

责任中心向月责任中心提供一件甲产品的机会成本袁 是甲产

品的边际成本加上由于向月责任中心提供产品而不得不减少

对外销售所损失的单位产品收益袁 即以机会成本为基础的单

位甲产品的内部转移价格为员园元遥 若以外部市场价格或机会

成本作为内部转移价格袁 则会使月责任中心每产销一件乙产

品就损失员元的边际利润遥 因此袁月责任中心的管理者将拒绝

生产乙产品袁与整个公司的选择保持一致遥 然而袁当内部转移

价格以边际成本为基础时袁月责任中心每产销一个单位的乙

产品袁即可获得源元的边际利润袁显然袁月责任中心的管理者将

乐意生产乙产品袁与整个公司的选择正好相反遥 也就是说袁如

果月责任中心的管理者能够促使粤责任中心以缘元的边际成本

作为内部转移价格袁月责任中心就可以从中获利袁而整个公司

将会遭受损失遥

在两种情况下袁 只有以机会成本为基础的内部转移价格

系统给出了合理判断遥

综上所述院 如果提供方的产品或服务在市场上供不应求袁

以边际成本为基础的内部转移价格系统会使产品或服务的提

供方没有任何收益袁这对提供方是不公正的袁因而不能依靠它

在各责任中心之间公正地分配收益遥 同理袁由于以外部市场价

格为基础的内部转移价格系统允许提供方在没有任何风险或

管理成本的前提下获得完全的市场收益袁以它作为内部转移价

格也是不恰当的遥而以机会成本为基础的内部转移价格系统之

所以反应较为灵敏并总能给出合理的判断袁就在于它充分考虑

到了环境因素院 如果提供方提供的产品或服务没有外部市场袁

提供方有闲置的生产能力袁那么就没有理由让提供方在毫无风

险的内部转让中获取收益曰如果提供方提供的产品或服务有很

好的外部市场袁产品在市场上供不应求袁那么提供方就应该获

得市场边际收益袁这也正是以机会成本为基础的内部转移价格

系统总能得出合理判断的根本原因遥

以边际成本和外部市场价格为基础的内部转移价格系统

在某些情况下可能会导致不良职权行为袁 使各责任中心的利

益与整个公司的利益发生冲突袁 而以机会成本为基础的内部

转移价格系统能防止这种情况的发生遥另外袁以机会成本为基

础的内部转移价格系统袁 意味着由提供方的管理者通过提供

与不提供产品或服务来决定整个公司的产品生产袁 在理论上

这种系统能够保持完全的中立遥当然袁以机会成本为基础的内

部转移价格系统也有其不足院 由于机会成本与特定时期的商

业环境相联系袁 确切判断产品的机会成本可能并不容易遥 因

而袁 以机会成本为基础的内部转移价格系统虽然在理论上是

可取的袁但实际操作起来可能比较复杂遥 笫
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