
远援 由 于 采 购 管 理 的 特 殊 性 袁 我 们 引 进 供 应 商 绩 效 评 价 袁 以

供 应 商 对 企 业 的 绩 效 贡 献 作 为 采 购 绩 效 评 价 的 一 部 分 遥 在 构

建 评 价 体 系 时 袁 将 供 应 商 绩 效 评 价 归 入 内 部 流 程 和 客 户 服 务

两 个 方 面 遥 由 于 供 应 商 服 务 的 最 终 对 象 也 是 客 户 袁 所 以 可 将

一 部 分 供 应 商 绩 效 评 价 归 入 客 户 服 务 考 核 中 袁 比 如 供 应 商 准

时 交 货 率 尧 供 应 商 产 品 质 量 合 格 率 尧 供 应 商 参 与 产 品 设 计 的

次 数 尧 供 应 商 成 本 利 润 率 等 遥 同 时 袁 由 于 对 供 应 商 的 选 择 等 属

于 采 购 流 程 的 内 容 袁 所 以 可 将 一 部 分 供 应 商 绩 效 评 价 归 入 内

部 流 程 考 核 中 遥

四、耘砸孕环境下采购绩效评价体系的框架

员援耘砸孕 环 境 下 采 购 平 衡 计 分 卡 的 财 务 评 价 指 标 遥 平 衡 计

分 卡 的 财 务 评 价 应 该 概 括 已 经 发 生 的 行 为 的 经 济 收 益 和 耗

费 遥 从 财 务 角 度 来 讲 袁 采 购 管 理 的 成 本 核 算 比 收 益 核 算 更 加

重 要 袁 这 主 要 是 由 采 购 管 理 的 性 质 决 定 的 遥 其 具 体 评 价 指 标

可 设 计 如 下 院 成 本 指 标 袁 包 括 采 购 费 用 率 尧 采 购 资 金 节 约 率 曰

差 异 指 标 袁 包 括 价 格 差 异 尧 订 单 与 发 票 的 差 异 曰 周 转 指 标 袁 包

括 平 均 付 款 天 数 尧 原 材 料 库 存 周 转 天 数 等 遥

圆援耘砸孕 环 境 下 采 购 平 衡 计 分 卡 的 客 户 服 务 评 价 指 标 遥 客

户 满 意 度 与 市 场 份 额 和 财 务 绩 效 都 有 直 接 联 系 袁 而 采 购 活 动

的 客 户 应 该 是 企 业 采 购 需 求 的 提 出 者 遥 内 部 客 户 的 要 求 院 在

恰 当 的 时 间 尧 恰 当 的 条 件 尧 恰 当 的 地 点 袁 以 恰 当 的 成 本 得 到 恰

当 数 量 的 恰 当 产 品 袁 并 将 恰 当 数 量 的 恰 当 产 品 提 供 给 恰 当 的

客 户 遥 其 具 体 评 价 指 标 有 院 时 间 指 标 袁 包 括 采 购 提 前 期 尧 供 应

商 准 时 交 货 率 尧采 购 柔 性 尧 采 购 下 单 及 时 率 曰 质 量 指 标 袁 包 括 采

购 符 合 率 尧 到 货 质 量 合 格 率 尧 质 量 认 证 达 标 的 粤 级 和 月 级 供

应 商 比 例 曰 客 户 指 标 袁包 括 采 购 满 意 度 尧供 应 商 满 意 度 等 遥

猿援耘砸孕 环 境 下 采 购 平 衡 计 分 卡 的 内 部 流 程 评 价 指 标 遥 平

衡 计 分 卡 的 内 部 流 程 评 价 所 重 视 的 是 对 客 户 满 意 度 和 实 现 企

业 目 标 影 响 最 大 的 那 些 内 部 流 程 遥 其 具 体 评 价 指 标 有 院 信 息 指

标 袁 包 括 采 购 订 单 信 息 准 确 率 尧 平 均 发 票 接 受 天 数 尧 信 息 共 享

水 平 曰效 率 指 标 袁 包 括 采 购 计 划 完 成 率 尧采 购 业 务 增 长 率 尧缺 货

频 率 尧安 全 库 存 降 低 幅 度 曰 供 应 商 指 标 袁 包 括 粤 级 和 月 级 供 应

商 的 流 动 比 例 尧参 与 产 品 或 模 具 设 计 的 供 应 商 数 量 遥

源援耘砸孕 环 境 下 采 购 平 衡 计 分 卡 的 学 习 与 发 展 评 价 指 标 遥

与 其 他 流 程 一 样 袁 采 购 管 理 要 创 造 长 期 绩 效 就 必 须 培 养 良 好

的 学 习 能 力 和 建 设 扎 实 的 发 展 基 础 遥 采 购 管 理 的 学 习 与 发 展

考 虑 两 个 主 要 的 因 素 院 员 工 状 况 袁 管 理 与 文 化 遥 其 具 体 评 价 指

标 有 院 员 工 状 况 及 效 率 袁 包 括 员 工 平 均 年 龄 尧 员 工 平 均 受 教 育

水 平 结 构 尧 员 工 满 意 度 尧 人 均 完 成 采 购 申 请 单 数 增 长 率 尧 人 均

完 成 采 购 金 额 增 长 率 曰 管 理 与 文 化 袁 包 括 员 工 培 训 次 数 尧 采 购

组 织 与 管 理 尧 采 购 战 略 尧企 业 文 化 等 遥
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叶 小 企 业 会 计 制 度 曳 的 实 施 为 我 国 小 企 业 参 与 市 场 竞 争 提

供 了 制 度 保 证 遥 由 于 会 计 核 算 目 标 与 税 法 征 税 目 标 的 区 别 袁

导 致 叶 小 企 业 会 计 制 度 曳 与 所 得 税 法 之 间 的 差 异 永 远 不 能 消

除 遥 笔 者 拟 对 此 进 行 比 较 袁 以 便 小 企 业 的 会 计 人 员 在 所 得 税

纳 税 申 报 时 做 出 正 确 的 纳 税 调 整 遥

一、短期投资的纳税调整

员援持有收益的纳税调整遥叶 小 企 业 会 计 制 度 曳 规 定 袁 小 企 业

获 得 持 有 期 间 的 现 金 股 利 和 利 息 应 于 实 际 收 到 时 冲 减 投 资

成 本 遥 税 法 规 定 袁 应 将 小 企 业 获 得 的 利 息 计 入 应 税 所 得 袁 将 取

得 的 现 金 股 利 确 认 为 股 利 所 得 袁 按 投 资 方 税 率 与 被 投 资 方 税

率 之 差 补 缴 所 得 税 遥 此 外 袁 由 于 会 计 上 在 收 到 现 金 股 息 时 作

冲 减 投 资 成 本 的 处 理 袁 这 就 造 成 计 税 成 本 减 少 尧 未 来 转 让 该

项 投 资 的 所 得 增 加 袁 从 而 产 生 差 异 袁 因 此 需 进 行 纳 税 调 整 渊 调

减 会 计 收 益 冤遥

圆援股票投资的纳税调整遥叶 小 企 业 会 计 制 度 曳 规 定 袁 投 资 方

获 得 的 股 票 股 利 不 需 进 行 会 计 处 理 袁 只 对 其 持 有 股 数 作 备 查

登 记 遥 税 法 规 定 袁 应 按 股 票 面 值 将 股 票 股 利 确 认 为 股 利 所 得 袁

计 入 应 税 所 得 遥 此 外 袁 由 于 投 资 方 持 股 数 量 增 加 而 投 资 总 成 本

未 作 调 整 袁其 结 果 是 降 低 了 单 位 投 资 成 本 袁使 将 来 转 让 投 资 所

得 增 加 袁 从 而 需 进 行 纳 税 调 整 渊调 减 会 计 收 益 冤遥

猿援 短期投资跌价准备的纳税调整遥叶 小 企 业 会 计 制 度 曳 要

求 投 资 人 对 短 期 投 资 的 期 末 计 价 采 用 成 本 与 市 价 孰 低 法 袁 当

短 期 投 资 的 总 成 本 高 于 总 市 价 时 袁计 提 短 期 投 资 跌 价 准 备 袁 冲

减 会 计 利 润 遥 税 法 规 定 袁 当 期 计 提 的 跌 价 准 备 不 得 在 税 前 扣
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【摘要】 由于会计目标与税法目标的不一致袁导致了小企业会计处理与税法规定之间存在差异遥本文对存在差异的环

节以及对差异如何处理做了探讨袁以使小企业的会计人员在执行叶小企业会计制度曳时袁做出正确的纳税调整和纳税申报遥
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除 袁应 在 纳 税 申 报 时 调 增 应 税 所 得 遥

源援投资处置收益的纳税调整遥叶 小 企 业 会 计 制 度 曳 规 定 袁 小

企 业 在 处 置 股 票 尧 债 券 或 到 期 收 回 债 券 本 息 时 确 认 投 资 收 益

或 损 失 遥 税 法 规 定 院 短 期 债 权 投 资 处 置 收 益 或 损 失 袁 除 国 债 利

息 免 税 外 袁 其 他 均 应 计 入 应 税 所 得 或 在 税 前 扣 除 曰 而 短 期 股 权

投 资 的 处 置 只 确 认 收 益 袁 调 增 应 税 所 得 袁 不 考 虑 重 复 征 税 问

题 袁对 其 处 置 损 失 只 能 冲 减 当 期 实 现 的 股 权 投 资 收 益 袁 超 过 部

分 无 限 期 向 后 结 转 遥

二、坏账准备的纳税调整

叶小 企 业 会 计 制 度 曳规 定 袁小 企 业 的 应 收 账 款 尧 其 他 应 收 款

以 及 有 确 凿 证 据 证 明 确 实 无 法 收 回 的 应 收 票 据 转 入 应 收 账 款

后 采 用 备 抵 法 计 提 坏 账 准 备 袁 计 提 方 法 有 应 收 账 款 余 额 百 分

比 法 尧 账 龄 分 析 法 尧 赊 销 百 分 比 法 等 袁 计 提 方 法 和 比 例 由 小 企

业 自 行 选 择 确 定 遥 税 法 规 定 袁 纳 税 人 发 生 的 坏 账 损 失 袁 原 则 上

应 按 实 际 发 生 额 据 实 扣 除 袁 经 税 务 机 关 批 准 后 也 可 提 取 坏 账

准 备 袁 但 税 前 最 多 只 能 扣 除 年 末 应 收 账 款 余 额 的 园援缘豫遥 纳 税

人 实 际 发 生 的 坏 账 损 失 袁 超 过 已 提 取 坏 账 准 备 的 部 分 袁 可 在 发

生 当 期 扣 除 曰 已 核 销 的 坏 账 又 收 回 时 应 调 增 当 期 应 税 所 得 遥

三、存货跌价准备的纳税调整

叶 小 企 业 会 计 制 度 曳 规 定 院 存 货 的 期 末 计 价 采 用 成 本 与 可

变 现 净 值 孰 低 法 袁并 按 单 项 计 提 跌 价 准 备 曰 存 货 成 本 高 于 其 可

变 现 净 值 时 袁 计 提 存 货 跌 价 准 备 曰已 计 提 存 货 跌 价 准 备 的 存 货

价 值 在 以 后 期 间 又 恢 复 时 袁 应 在 已 计 提 存 货 跌 价 准 备 的 范 围

内 予 以 转 回 遥 税 法 规 定 袁只 有 资 产 发 生 的 实 际 损 失 才 可 以 在 税

前 扣 除 遥 由 此 产 生 的 差 异 在 计 提 资 产 减 值 准 备 的 当 期 从 会 计

利 润 中 扣 除 袁 但 不 得 从 当 期 应 税 所 得 中 扣 除 袁待 实 际 损 失 发 生

时 袁经 税 务 机 关 审 批 后 才 可 从 应 税 所 得 中 扣 除 遥

四、长期股权投资的纳税调整

员援持有收益确认时点不同的纳税调整遥叶 小 企 业 会 计 制

度 曳规 定 袁采 用 权 益 法 核 算 的 小 企 业 只 确 认 由 被 投 资 方 净 损 益

带 来 的 损 益 袁 会 计 上 投 资 收 益 的 增 减 变 化 是 在 被 投 资 方 宣 告

获 得 净 损 益 的 时 点 上 确 认 的 遥税 法 规 定 袁 在 实 际 取 得 被 投 资 方

的 股 利 和 利 润 时 确 认 投 资 收 益 袁 并 按 被 投 资 方 的 所 得 税 税 率

将 投 资 收 益 还 原 为 税 前 所 得 袁计 入 当 期 应 税 所 得 袁 这 实 质 上 是

按 投 资 方 所 得 税 税 率 与 被 投 资 方 所 得 税 税 率 之 差 补 税 遥 对 于

会 计 上 确 认 的 投 资 损 失 袁 税 法 则 不 允 许 投 资 方 确 认 为 投 资 损

失 袁 由 此 产 生 的 差 异 应 作 纳 税 调 整 遥 在 权 益 法 下 袁 被 投 资 方 宣

告 获 得 净 损 益 时 袁 投 资 方 按 持 股 比 例 调 增 或 调 减 长 期 股 权 投

资 的 账 面 价 值 曰被 投 资 方 实 际 发 放 现 金 股 利 或 利 润 时 袁 投 资 方

冲 减 投 资 成 本 袁 长 期 股 权 投 资 的 投 资 成 本 是 变 动 的 遥 税 法 规

定 袁 投 资 方 的 计 税 成 本 应 按 初 始 投 资 成 本 确 认 袁 不 得 调 整 遥 由

于 会 计 投 资 成 本 与 计 税 成 本 的 差 异 袁 其 后 如 果 会 计 核 算 的 投

资 转 让 收 益 大 于 按 税 法 规 定 确 认 的 投 资 转 让 收 益 袁 则 应 调 减

应 税 所 得 袁 否 则 会 将 持 有 收 益 再 次 作 为 转 让 收 益 重 复 计 税 曰如

果 会 计 核 算 的 投 资 转 让 收 益 小 于 按 税 法 规 定 确 认 的 投 资 转 让

收 益 袁则 应 调 增 应 税 所 得 袁 否 则 会 造 成 少 交 税 款 遥

圆援计入应税所得金额不同的纳税调整遥 采 用 权 益 法 核 算

时 袁 小 企 业 在 会 计 上 是 按 投 资 方 持 股 比 例 与 被 投 资 方 实 现 的

净 利 润 来 确 认 投 资 收 益 的 遥 税 法 按 投 资 方 持 股 比 例 与 被 投 资

方 实 际 发 放 的 股 利 或 利 润 确 认 投 资 收 益 遥 这 使 计 入 应 税 所 得

的 金 额 不 同 袁 从 而 需 进 行 纳 税 调 整 遥

猿援股票股利处理不同的纳税调整遥叶 小 企 业 会 计 制 度 曳 规

定 袁 不 确 认 股 票 股 利 所 得 遥 税 法 规 定 袁 将 其 按 面 值 计 入 应 税 所

得 遥 税 法 之 所 以 这 样 规 定 是 基 于 这 样 的 考 虑 院 投 资 方 在 需 要 补

税 的 情 况 下 袁 若 不 将 股 票 股 利 计 入 应 税 所 得 袁 则 其 会 要 求 被 投

资 方 大 量 采 用 股 票 股 利 形 式 先 增 加 资 本 袁 然 后 再 通 过 减 资 手

段 变 现 取 得 现 金 袁 以 名 义 上 的 股 票 股 利 掩 盖 实 质 上 的 现 金 股

利 袁 从 而 达 到 避 税 目 的 遥

五、开办费的纳税调整

叶 小 企 业 会 计 制 度 曳 规 定 袁 开 办 费 发 生 时 通 过 野长 期 待 摊 费

用 冶 科 目 核 算 袁待 企 业 开 始 生 产 经 营 时 一 次 性 计 入 生 产 经 营 当

期 的 损 益 遥税 法 规 定 袁 企 业 发 生 的 开 办 费 应 在 不 少 于 缘 年 的 期

限 内 进 行 摊 销 袁 计 入 当 期 损 益 遥

下 面 以 短 期 投 资 为 例 说 明 有 关 会 计 处 理 及 纳 税 调 整 遥

例 院 小 企 业 甲 于 圆园园猿 年 员 月 员 日 以 现 金 购 入 乙 企 业 股 票

员园 园园园 股 袁每 股 面 值 员园 元 袁 以 每 股 员圆 元 价 格 购 入 袁另 支 付 相 关

税 费 员 园园园 元 袁不 准 备 长 期 持 有 遥小 企 业 甲 所 得 税 税 率 为 猿猿豫袁

乙 企 业 所 得 税 税 率 为 员缘豫遥圆园园猿 年 猿 月 员缘 日 袁甲 企 业 取 得 现 金

股 利 愿 缘园园 元 袁圆园园猿 年 年 末 该 股 票 的 市 价 为 每 股 员猿 元 遥圆园园源 年

源 月 员缘 日 袁甲 企 业 取 得 股 票 股 利 员 园园园 股 袁圆园园源 年 年 末 该 股 票

的 市 价 为 每 股 员园 元 遥圆园园缘 年 猿 月 圆缘 日 袁 甲 企 业 以 每 股 员员援圆 元

的 价 格 转 让 该 股 票 袁 假 设 不 考 虑 转 让 过 程 中 的 相 关 税 费 遥

圆园园猿 年 员 月 员 日 购 入 股 票 时 院 借 院 短 期 投 资 要要要股 票 投

资 员圆员 园园园 元 曰 贷 院 银 行 存 款 员圆员 园园园 元 遥圆园园猿 年 猿 月 员缘 日 取

得 现 金 股 利 时 院 借 院 应 收 股 利 渊 或 银 行 存 款 冤愿 缘园园 元 曰 贷 院 短 期

投 资 愿 缘园园 元 遥圆园园猿 年 年 末 该 股 票 账 面 余 额 为 员员圆 缘园园 元 袁 该

股 票 的 市 价 为 员猿园 园园园 元 袁 未 发 生 减 值 遥 按 税 法 规 定 袁 计 税 的

投 资 成 本 为 员圆员 园园园 元 袁 取 得 的 现 金 股 利 应 还 原 为 应 税 所 得

员园 园园园 元 咱愿 缘园园衣渊员原员缘豫冤暂袁 记 入 纳 税 申 报 表 袁 然 后 按 猿猿豫 的

税 率 纳 税 袁 乙 企 业 已 纳 员 缘园园 元 渊员园 园园园伊员缘豫冤 的 所 得 税 税 额

作 为 投 资 方 的 税 收 抵 免 额 遥 其 实 质 是 按 投 资 方 与 被 投 资 方 的

所 得 税 税 率 之 差 员愿豫补 税 遥

圆园园源 年 源 月 员缘 日 袁 小 企 业 甲 取 得 股 票 股 利 在 会 计 上 不

作 处 理 袁 只 作 备 查 登 记 袁 其 持 股 数 增 至 员员 园园园 股 遥圆园园源 年 年

末 该 短 期 投 资 的 账 面 价 值 为 员员圆 缘园园 元 袁 而 该 股 票 的 市 价 为

员员园 园园园 元 渊员员 园园园伊员园冤袁 所 持 有 的 短 期 投 资 发 生 减 值 袁 计 提 减

值 准 备 圆 缘园园 元 渊员员圆 缘园园原员员园 园园园冤遥 借 院 投 资 收 益 圆 缘园园 元 曰

贷 院 短 期 投 资 跌 价 准 备 圆 缘园园 元 遥圆园园源 年 纳 税 申 报 时 作 纳 税 调

整 院 首 先 袁 将 取 得 的 股 票 股 利 按 股 票 面 值 员园 园园园 元 渊员 园园园伊

员园冤 调 增 应 税 所 得 袁 记 入 纳 税 申 报 表 曰 其 次 袁 按 当 期 计 提 的 短 期

投 资 跌 价 准 备 调 增 当 期 应 税 所 得 袁记 入 纳 税 申 报 表 曰 计 税 成 本

为 员圆员 园园园 元 不 变 遥

圆园园缘 年 猿 月 圆缘 日 转 让 该 投 资 院 借 院银 行 存 款 员圆猿 圆园园 元 袁

短 期 投 资 跌 价 准 备 圆 缘园园 元 曰 贷 院 短 期 投 资 员员圆 缘园园 元 袁 投 资

收 益 员猿 圆园园 元 遥圆园园缘 年 纳 税 申 报 时 的 纳 税 调 整 为 院 投 资 转 让

收 益 即 圆 圆园园 元 渊员圆猿 圆园园原员圆员 园园园冤 在 纳 税 申 报 时 记 入 纳 税 申

报 表 的 野投 资 转 让 净 收 益 冶项 目 纳 税 遥
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