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江 西 财 经 大 学 蒋尧明 宋瑞晰

谈会计师事务所的合伙文化建设

针 对 近 年 来 会 计 师 事 务 所 发 生 的 一 系 列 涉 及 野 诚 信 危 机 冶

的 事 件 袁 部 分 学 者 认 为 应 强 制 实 行 普 通 合 伙 制 袁 而 更 多 的 学

者 则 认 为 有 限 责 任 合 伙 制 更 适 合 会 计 师 事 务 所 的 发 展 现 状 袁

因 为 合 伙 制 一 方 面 可 以 加 强 注 册 会 计 师 的 责 任 感 和 危 机 意

识 袁 另 一 方 面 有 利 于 对 外 建 立 起 其 勇 于 承 担 个 人 责 任 的 专 业

人 士 形 象 遥 但 是 袁 要 真 正 发 挥 合 伙 制 的 促 进 作 用 袁除 了 制 度 本

身 的 建 设 之 外 袁 还 应 发 展 会 计 师 事 务 所 的 合 伙 文 化 遥 本 文 就

建 设 会 计 师 事 务 所 的 合 伙 文 化 的 有 关 问 题 作 以 下 探 讨 遥

一、合伙文化建设对合伙制会计师事务所的重要性

相 对 于 制 度 袁 文 化 一 直 被 视 为 一 种 野 虚 冶 的 东 西 遥 但 在 企

业 内 部 袁 这 一 野 虚 冶 的 文 化 却 始 终 是 其 发 展 的 助 推 器 袁 在 会 计

师 事 务 所 内 也 一 样 遥 而 正 是 由 于 对 合 伙 制 和 合 伙 文 化 的 错 误

理 解 袁 才 导 致 了 目 前 一 些 不 良 体 制 的 形 成 和 部 分 合 伙 制 会 计

师 事 务 所 的 夭 折 遥 因 此 袁 提 高 对 合 伙 文 化 重 要 性 的 认 识 袁 将 对

合 伙 制 的 有 效 推 行 产 生 重 要 影 响 遥

员援优秀的合伙文化是强制性制度变迁的润滑剂袁有利于

合伙制的推行遥 我 国 会 计 师 事 务 所 是 依 靠 强 制 性 制 度 安 排 所

形 成 的 组 织 袁 不 同 于 在 市 场 经 济 条 件 下 自 发 形 成 的 组 织 形

式 遥 这 样 的 制 度 安 排 给 会 计 师 事 务 所 带 来 了 诸 多 不 适 遥 此 时 袁

优 秀 的 合 伙 文 化 就 可 以 作 为 润 滑 剂 袁 对 这 种 强 制 性 制 度 安 排

起 到 减 震 作 用 袁 从 而 促 进 合 伙 制 组 织 的 发 展 遥

圆援优秀的合伙文化促进会计师事务所内部治理机制的完

善和合伙制的有效运行遥 合 伙 制 会 计 师 事 务 所 在 管 理 方 面 存

在 的 问 题 很 突 出 袁 要 解 决 这 些 问 题 袁 除 借 助 于 合 理 的 合 伙 制

度 外 袁 还 必 须 辅 之 以 优 秀 的 合 伙 文 化 遥 会 计 师 事 务 所 成 立 之

初 会 建 立 内 部 规 章 制 度 袁 但 制 度 要 被 广 泛 遵 守 则 需 要 依 靠 共

同 的 价 值 观 尧 道 德 观 以 及 相 应 的 行 为 方 式 袁 这 就 需 要 把 各 种

价 值 观 念 渗 透 到 会 计 师 事 务 所 的 运 行 过 程 中 袁 使 其 变 成 人 们

的 自 觉 意 识 和 行 为 力 量 遥 在 会 计 师 事 务 所 发 展 过 程 中 袁 合 伙

制 度 和 合 伙 文 化 不 断 地 相 互 影 响 和 渗 透 袁 推 进 会 计 师 事 务 所

的 发 展 袁 忽 视 任 何 一 方 袁 都 将 使 整 个 会 计 师 事 务 所 的 发 展 面

临 巨 大 障 碍 遥 因 此 袁 在 会 计 师 事 务 所 内 建 立 优 秀 的 合 伙 文 化 袁

【摘要】 优秀的合伙文化是强制性制度变迁的润滑剂袁优秀的合伙文化和会计师事务所合伙制度可以相互影响和渗

透袁优秀的合伙文化有助于协调由于规模不断扩大而给合伙制会计师事务所带来的矛盾遥合伙文化对于合伙制的推行和运

作十分重要遥

【关键词】 合伙文化 合伙制 会计师事务所

影 响 对 会 计 报 表 相 关 项 目 的 判 断 时 袁 注 册 会 计 师 应 尝 试 实 施

其 他 替 代 程 序 遥 因 无 法 获 得 注 册 会 计 师 的 工 作 底 稿 袁 我 们 无

法 知 道 当 审 计 范 围 受 限 时 注 册 会 计 师 是 否 采 取 了 替 代 程 序 遥

但 我 们 不 排 除 当 注 册 会 计 师 发 现 违 规 问 题 时 会 以 审 计 范 围

受 限 为 由 以 无 法 表 示 意 见 替 代 否 定 意 见 遥 中 国 注 册 会 计 师 协

会 一 再 强 调 袁 审 计 范 围 受 限 不 等 同 于 会 计 报 表 存 在 错 报 或 不

确 定 事 项 遥 而 无 法 表 示 意 见 与 否 定 意 见 区 分 的 难 点 就 在 于 持

续 经 营 的 不 确 定 性 遥 理 论 上 袁 如 果 注 册 会 计 师 认 定 会 计 报 表

所 依 据 的 持 续 经 营 假 设 不 再 合 理 则 应 当 出 具 否 定 意 见 审 计

报 告 袁 如 果 不 能 判 定 会 计 报 表 所 依 据 假 设 的 合 理 性 则 可 以 出

具 无 法 表 示 意 见 审 计 报 告 遥 然 而 持 续 经 营 能 力 本 身 就 具 有 重

大 不 确 定 性 袁尤 其 在 我 国 股 市 遥 一 方 面 袁 注 册 会 计 师 很 难 判 断

持 续 经 营 假 设 的 合 理 性 袁 即 使 注 册 会 计 师 否 定 了 被 审 计 单 位

的 持 续 经 营 能 力 袁 被 审 计 单 位 仍 可 能 会 死 而 复 生 袁如 员怨怨愿 年 和

员怨怨怨 年 重 庆 天 健 会 计 师 事 务 所 和 上 海 众 华 沪 银 会 计 师 事 务 所

分 别 为 红 光 实 业 和 商 业 网 点 就 持 续 经 营 问 题 出 具 否 定 意 见

审 计 报 告 袁但 次 年 两 家 公 司 均 未 退 市 遥 另 一 方 面 袁局 外 人 很 难

判 断 注 册 会 计 师 是 否 确 切 了 解 被 审 计 单 位 的 持 续 经 营 能 力 袁

而 且 上 市 公 司 会 极 力 排 斥 否 定 意 见 遥 因 此 袁 注 册 会 计 师 从 降

低 风 险 和 取 悦 客 户 角 度 考 虑 袁 当 企 业 的 持 续 经 营 存 在 严 重 问

题 时 袁 一 般 会 出 具 无 法 表 示 意 见 审 计 报 告 遥 通 过 对 圆源份 无 法 表

示 意 见 审 计 报 告 的 分 析 袁 我 们 发 现 了 一 些 持 续 经 营 假 设 不 太

合 理 的 上 市 公 司 袁 如 鄢杂栽华 圣 尧鄢杂栽龙 涤 等 袁 但 这 些 公 司 能 否

起 死 回 生 的 确 很 难 知 晓 袁 我 国 政 府 的 输 血 救 市 或 债 务 重 组 很

可 能 会 改 变 企 业 的 命 运 遥 因 此 袁 我 们 只 能 遗 憾 地 推 测 袁未 来 我

国 审 计 市 场 将 很 难 见 到 否 定 意 见 审 计 报 告 遥

【注】本文为河北省秦皇岛科技局圆园园缘年人文社科研究

项目野知识管理在企业中的适用性导入冶渊课题编号圆园园缘猿远冤部

分研究成果遥
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必 将 促 进 合 伙 制 的 有 效 运 行 遥

猿援优秀的合伙文化有助于协调由于会计师事务所规模不

断扩大而带来的矛盾遥 会 计 师 事 务 所 是 以 野 人 和 冶 和 野 智 合 冶 为

主 的 知 识 型 组 织 袁 有 着 不 同 于 其 他 以 野 资 合 冶 为 主 的 组 织 的 发

展 特 点 遥 业 务 的 拓 展 会 使 会 计 师 事 务 所 的 规 模 相 应 扩 大 袁 从

而 需 要 吸 收 新 的 合 伙 人 来 加 强 管 理 尧 进 行 群 体 领 导 遥 但 是 组

织 规 模 扩 大 尧 合 伙 人 增 多 等 也 会 影 响 决 策 制 定 袁 合 伙 制 的 灵

活 性 尧 自 主 性 和 其 他 优 势 就 难 以 发 挥 遥 这 凸 显 出 合 伙 文 化 建

设 对 合 伙 制 会 计 师 事 务 所 的 重 要 性 遥

二、合伙制会计师事务所合伙文化建设存在的障碍

目 前 我 国 的 合 伙 制 会 计 师 事 务 所 在 合 伙 文 化 建 设 方 面

存 在 着 不 少 障 碍 袁具 体 表 现 在 以 下 三 方 面 院

员援传统文化中消极因素的不利影响遥 在 合 伙 制 会 计 师 事

务 所 中 袁 被 强 调 最 多 的 是 合 伙 人 之 间 的 信 任 袁 而 我 国 文 化 的

特 点 是 信 任 度 较 低 遥 从 近 年 来 发 生 的 一 系 列 合 伙 纠 纷 案 件 中

可 以 看 出 袁 合 伙 人 之 间 缺 乏 信 任 已 经 成 为 我 国 会 计 师 事 务 所

合 伙 文 化 建 设 及 其 事 业 发 展 的 重 大 障 碍 遥

与 英 美 等 国 相 比 袁 我 国 除 了 人 与 人 之 间 缺 乏 信 任 之 外 袁

还 有 一 个 很 大 的 不 同 就 是 我 国 是 一 个 权 距 较 大 的 社 会 袁 即 在

我 国 等 级 观 念 很 严 重 遥 这 一 特 点 显 然 阻 碍 了 合 伙 文 化 的 建

设 袁 因 为 在 会 计 师 事 务 所 内 袁 合 伙 人 之 间 本 没 有 服 从 与 被 服

从 的 关 系 袁 只 存 在 平 等 协 商 尧 共 同 合 作 的 关 系 遥

圆援会计师事务所文化整合上存在困难遥 我 国 会 计 师 事 务

所 迅 速 成 长 壮 大 袁 但 野 上 规 模 袁 上 等 级 冶 并 不 像 国 外 会 计 公 司

那 样 是 在 自 身 发 展 壮 大 的 基 础 上 进 行 的 袁 而 主 要 是 人 为 地 在

不 同 会 计 师 事 务 所 之 间 缔 结 起 野 联 合 冶 的 纽 带 来 实 现 的 遥 不 同

地 区 尧 不 同 经 营 理 念 的 会 计 师 事 务 所 之 间 松 散 地 联 合 在 一

起 袁 在 组 织 内 部 并 没 有 形 成 合 理 的 管 理 结 构 袁 也 不 存 在 一 个

被 共 同 认 同 的 管 理 权 威 袁 这 使 我 国 会 计 师 事 务 所 背 上 了 文 化

整 合 的 沉 重 包 袱 袁 脆 弱 的 管 理 结 构 和 管 理 权 威 使 得 地 位 平

等 尧 集 体 管 理 尧 共 同 决 策 这 些 基 本 理 念 的 实 现 显 得 遥 不 可 及 遥

因 此 袁 在 合 并 成 立 的 合 伙 制 会 计 师 事 务 所 内 袁 盲 目 扩 张 的 现

实 状 况 成 为 其 合 伙 文 化 建 设 的 巨 大 障 碍 遥

猿援文化建设本身是一个潜移默化的过程遥 文 化 属 于 意 识

形 态 领 域 袁 其 本 身 的 建 设 是 一 个 长 期 的 过 程 袁 各 种 理 念 必 须

通 过 不 断 灌 输 才 能 根 深 蒂 固 袁 而 文 化 一 旦 形 成 将 很 难 改 变 遥

特 别 是 我 国 袁 一 方 面 有 着 几 千 年 历 史 袁 文 化 的 积 淀 丰 富 但 也

沉 重 曰另 一 方 面 袁 经 济 生 活 中 缺 乏 合 伙 的 实 践 遥 在 这 样 一 种 状

况 下 袁要 建 立 起 适 合 现 代 合 伙 制 的 合 伙 文 化 实 属 不 易 遥

三、合伙制会计师事务所合伙文化建设的几点建议

在 合 伙 制 会 计 师 事 务 所 内 建 设 能 够 促 进 会 计 师 事 务 所

发 展 并 能 发 挥 合 伙 制 优 势 的 合 伙 文 化 应 从 以 下 几 方 面 着 手 院

员援从传统文化中挖掘合伙文化遥 既 然 传 统 文 化 带 给 人 们

的 价 值 观 尧 道 德 观 不 易 改 变 袁 那 么 如 果 能 从 中 挖 掘 出 适 合 现

代 合 伙 制 的 文 化 并 将 其 融 入 会 计 师 事 务 所 的 合 伙 文 化 中 袁 将

更 容 易 使 人 接 受 并 更 快 适 应 遥

从 我 国 社 会 看 袁 尽 管 占 主 体 地 位 的 儒 家 文 化 缺 少 支 持 商

业 性 世 俗 文 化 的 资 源 袁 但 包 括 其 在 内 的 各 野 家 冶 却 始 终 在 倡 导

野 和 合 精 神 冶袁野 和 冶 是 野 和 平 冶尧野 和 谐 冶尧野 祥 和 冶 之 意 袁野 合 冶 是 野 结

合 冶尧野融 合 冶尧野 合 作 冶 之 意 遥 野和 冶尧野合 冶 连 用 说 明 在 承 认 不 同 事

物 之 间 存 在 矛 盾 和 差 异 的 前 提 下 可 将 其 统 一 于 一 个 相 互 依

存 的 合 和 体 中 袁 并 使 不 同 事 物 在 和 合 过 程 中 相 互 取 长 补 短 袁

从 而 达 到 最 佳 组 合 遥 这 一 野 和 合 精 神 冶就 是 合 伙 制 会 计 师 事 务

所 合 伙 文 化 强 调 的 一 个 重 要 方 面 遥 在 会 计 师 事 务 所 内 袁 全 部

合 伙 人 为 了 整 体 利 益 袁 相 互 尊 重 尧 精 诚 合 作 尧 和 谐 相 处 袁 互 相

之 间 进 行 及 时 有 效 的 沟 通 袁 客 观 评 价 自 己 和 他 人 袁 同 时 利 用

良 好 的 约 束 与 激 励 机 制 处 理 好 同 非 合 伙 人 的 关 系 袁 就 能 有 效

促 进 会 计 师 事 务 所 的 发 展 遥

除 野 和 合 精 神 冶 外 袁 我 国 传 统 管 理 思 想 历 来 强 调 野 修 己 安

人 冶袁 其 中 包 含 个 人 修 炼 尧 自 律 以 及 和 谐 的 管 理 方 法 袁 它 要 求

管 理 者 按 照 道 德 规 范 约 束 自 己 袁 使 自 己 成 为 道 德 表 率 袁 通 过

言 传 身 教 袁 借 有 形 的 教 育 和 无 形 的 感 化 影 响 被 管 理 者 袁 从 而

达 到 管 理 上 野安 人 冶的 目 的 遥 这 一 理 念 也 是 合 伙 文 化 的 重 要 组

成 部 分 遥 合 伙 人 是 会 计 师 事 务 所 的 管 理 层 袁 其 个 人 素 质 往 往

决 定 整 个 组 织 的 发 展 潜 力 袁 因 此 作 为 会 计 师 事 务 所 这 一 专 业

机 构 的 合 伙 人 袁 一 方 面 必 须 具 备 丰 富 的 专 业 知 识 和 较 强 的 职

业 判 断 能 力 袁 另 一 方 面 要 有 一 定 的 领 导 和 组 织 协 调 能 力 遥 同

时 袁 会 计 师 事 务 所 是 重 要 的 社 会 中 介 机 构 袁 其 行 为 关 系 着 市

场 中 众 多 经 济 主 体 的 利 益 袁 因 而 强 调 合 伙 人 的 职 业 操 守 尧 职

业 道 德 与 社 会 责 任 感 也 是 至 关 重 要 的 遥

圆援从国外学习合伙文化遥 一 个 社 会 尧 一 个 民 族 要 想 从 其 以

往 的 文 化 中 完 全 解 放 出 来 是 不 可 能 的 袁 但 在 某 一 领 域 学 习 他

人 的 文 化 并 以 此 来 促 进 自 身 的 发 展 却 是 必 要 的 遥 国 际 上 大 的

会 计 公 司 袁 如 普 华 永 道 尧 德 勤 尧 安 永 等 袁 经 过 上 百 年 的 积 累 沉

淀 袁 都 建 立 了 独 特 且 内 涵 丰 富 的 文 化 袁 并 以 此 为 基 础 将 分 布

在 世 界 各 地 的 会 计 机 构 以 及 成 千 上 万 的 合 伙 人 和 甚 至 多 达

几 十 万 的 员 工 联 合 在 一 起 袁 提 供 全 球 性 服 务 袁 确 保 公 司 的 竞

争 优 势 遥 在 它 们 的 文 化 理 念 中 袁有 着 西 方 传 统 的 文 化 特 征 袁这

其 中 有 很 多 是 值 得 我 国 会 计 师 事 务 所 借 鉴 的 遥

英 美 文 化 有 如 下 特 征 院 崇 尚 个 人 主 义 尧 权 距 小 尧 对 不 明 朗

因 素 反 映 弱 尧阳 刚 社 会 遥 这 就 使 得 在 英 美 组 织 中 往 往 注 重 公 正

和 保 密 袁崇 尚 诚 信 和 对 制 度 的 尊 重 遥 日 本 文 化 和 我 国 文 化 有 很

多 相 似 之 处 袁 但 在 其 组 织 内 部 袁 表 现 出 更 重 视 形 式 尧 提 倡 服 务

和 效 忠 的 特 征 遥 而 无 论 是 诚 信 尧 对 制 度 的 尊 重 还 是 提 倡 服 务 和

效 忠 袁都 应 该 写 入 合 伙 制 会 计 师 事 务 所 的 合 伙 文 化 中 去 遥 只 有

每 一 个 合 伙 人 都 重 视 诚 信 袁 才 能 建 立 起 相 互 之 间 的 信 任 袁才 可

进 一 步 谈 合 作 以 及 会 计 师 事 务 所 的 长 远 发 展 曰 只 有 尊 重 制 度 袁

才 不 需 要 花 费 大 量 的 精 力 和 财 力 去 监 督 袁 才 能 提 高 组 织 运 作

的 效 率 曰只 有 提 倡 服 务 和 效 忠 的 合 伙 文 化 袁 才 能 使 作 为 社 会 中

介 机 构 的 会 计 师 事 务 所 更 具 有 凝 聚 力 袁 更 好 地 为 社 会 的 其 他

主 体 提 供 各 种 服 务 遥
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