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一、战略审计概述

战 略 审 计 是 指 运 用 综 合 的 尧 系 统 的 和 定 期 的 检 查 方 法 袁

独 立 地 对 企 业 各 层 次 的 战 略 管 理 活 动 以 及 战 略 管 理 的 全 过

程 所 进 行 的 监 督 尧分 析 尧评 价 与 服 务 遥

员援战略审计主体的独立性遥 战 略 审 计 主 体 的 独 立 性 是 指

审 计 主 体 应 相 对 独 立 于 企 业 战 略 的 制 定 尧 实 施 和 控 制 等 战 略

管 理 活 动 袁 与 企 业 战 略 管 理 过 程 没 有 直 接 的 利 益 联 系 袁 也 不

承 担 相 应 的 责 任 遥 战 略 审 计 与 战 略 自 我 评 价 之 间 既 有 联 系 也

有 区 别 院 其 联 系 在 于 两 者 的 活 动 对 象 均 是 企 业 战 略 管 理 活

动 袁 其 共 同 的 目 的 是 使 企 业 战 略 能 更 加 合 理 和 可 行 袁 促 进 企

业 经 济 良 性 发 展 曰 其 区 别 在 于 前 者 指 的 是 审 计 主 体 对 战 略 管

理 活 动 的 监 督 与 评 估 袁 后 者 指 的 是 战 略 管 理 活 动 的 主 体 进 行

自 我 分 析 尧 自 我 判 断 与 自 我 评 估 遥 在 现 代 企 业 中 袁 战 略 审 计 一

般 采 取 由 董 事 会 主 导 的 审 计 模 式 袁 审 计 主 体 可 分 为 董 事 会 直

接 领 导 内 部 审 计 部 门 尧 专 职 审 计 委 员 会 或 聘 请 独 立 审 计 师 等 遥

圆援战略审计的维度要要要梯度维和时间维遥 战 略 审 计 的 对

象 具 有 层 次 性 和 过 程 性 的 特 征 袁 在 战 略 审 计 过 程 中 袁 可 以 从

梯 度 维 和 时 间 维 两 个 方 面 对 企 业 战 略 管 理 活 动 进 行 审 计 遥 企

业 战 略 管 理 活 动 按 其 实 施 的 范 围 不 同 袁 可 以 分 为 三 个 层 次 院

公 司 层 战 略 尧 竞 争 战 略 和 职 能 部 门 战 略 遥 据 此 袁 战 略 审 计 可 分

为 公 司 层 战 略 审 计 尧 竞 争 战 略 审 计 和 职 能 部 门 战 略 审 计 袁 从

公 司 高 层 到 公 司 基 层 呈 现 梯 度 特 征 袁 即 为 战 略 审 计 的 梯 度

维 遥 企 业 战 略 管 理 活 动 的 全 过 程 按 照 时 间 的 先 后 一 般 包 括 三

个 环 节 院 企 业 战 略 的 制 定 尧 企 业 战 略 的 实 施 和 企 业 战 略 的 控

制 遥 由 此 使 战 略 审 计 可 划 分 为 战 略 制 定 审 计 尧 战 略 实 施 审 计

和 战 略 控 制 审 计 袁即 为 战 略 审 计 的 时 间 维 遥

猿援战略审计的特点是系统性尧综合性尧有序性尧目的性遥 系

统 性 即 战 略 审 计 是 一 项 系 统 工 程 袁 它 需 要 在 企 业 整 体 审 计 战

略 的 指 导 下 有 序 而 有 效 地 开 展 曰 综 合 性 即 由 于 战 略 审 计 的 审

计 对 象 是 企 业 战 略 袁 涉 及 企 业 内 外 部 的 各 个 方 面 袁 审 计 主 体

不 仅 需 要 综 合 考 虑 尧 整 体 分 析 袁 更 需 要 结 合 实 际 审 时 度 势 袁 把

审 计 效 果 体 现 在 整 体 事 务 的 决 策 上 曰 有 序 性 即 要 按 照 规 章 尧

规 范 尧 程 序 开 展 工 作 曰 目 的 性 即 促 使 企 业 战 略 管 理 活 动 更 加

合 理 和 可 行 袁 促 进 企 业 经 济 的 良 性 发 展 遥

源援战略审计的职能是监督尧分析尧评价与服务遥 监 督 是 手

段 袁 分 析 尧 评 价 是 过 程 袁 服 务 是 目 的 遥 其 中 袁监 督 和 评 价 是 战 略

审 计 的 基 本 职 能 袁 通 过 战 略 审 计 袁 应 能 得 出 企 业 战 略 选 择 合

理 性 和 战 略 实 施 有 效 性 的 评 价 结 果 袁 并 监 督 有 关 责 任 人 认 真

履 行 与 战 略 管 理 有 关 的 受 托 责 任 遥 企 业 的 各 级 领 导 在 战 略 审

计 过 程 中 起 着 至 关 重 要 的 作 用 遥 各 级 领 导 要 根 据 国 家 和 部 门

的 要 求 尧 企 业 发 展 的 重 点 和 难 点 及 群 众 关 心 的 热 点 袁 提 出 各

级 战 略 审 计 目 标 和 审 计 重 点 袁 协 调 上 级 与 下 级 尧 各 部 门 之 间

的 关 系 袁 解 决 管 理 中 的 薄 弱 环 节 袁完 善 决 策 过 程 遥

二、“二维”企业战略审计框架

员援梯度维要要要战略层次审计遥

渊员冤公 司 层 战 略 审 计 遥公 司 层 战 略 审 计 主 要 审 核 企 业 是 否

确 立 了 与 环 境 相 适 应 的 企 业 使 命 尧 战 略 意 图 和 战 略 目 标 遥 审

计 重 点 是 对 企 业 经 营 环 境 和 企 业 竞 争 能 力 的 评 价 袁 通 过 对 企

业 经 营 环 境 的 分 析 袁 了 解 企 业 竞 争 地 位 和 企 业 价 值 链 上 的 整

体 成 本 结 构 遥 审 计 内 容 包 括 企 业 内 外 部 环 境 分 析 是 否 准 确 尧

企 业 定 位 是 否 合 理 尧 企 业 所 选 择 的 经 营 领 域 是 否 恰 当 尧 企 业

是 否 配 置 了 所 必 需 的 资 源 尧战 略 途 径 是 否 可 行 等 遥

渊圆冤竞 争 战 略 审 计 遥审 计 的 目 的 在 于 审 核 企 业 制 度 的 战 略

是 否 合 理 尧 可 行 袁 审 计 重 点 在 于 审 核 企 业 竞 争 战 略 是 否 与 企

业 总 体 战 略 一 致 遥 审 计 内 容 包 括 企 业 战 略 思 想 是 否 与 企 业 总

体 战 略 同 步 袁 是 否 已 具 备 所 需 要 的 资 源 袁 战 略 目 标 是 否 合 理 袁

各 经 营 单 位 在 战 略 实 施 过 程 中 是 否 存 在 利 益 冲 突 袁 是 否 能 达

到 预 期 目 标 等 遥

渊猿冤职 能 部 门 战 略 审 计 遥 审 计 重 点 在 于 审 核 企 业 战 略 的 实

施 过 程 遥 审 计 内 容 包 括 职 能 部 门 的 战 略 是 否 与 企 业 战 略 和 竞

争 战 略 相 吻 合 袁 是 否 符 合 本 职 能 部 门 的 实 际 情 况 袁 是 否 具 有

可 操 作 性 袁 战 略 实 施 过 程 的 保 障 措 施 是 否 健 全 等 遥

圆援时间维要要要战略过程审计遥

渊员冤战 略 制 定 审 计 遥 战 略 制 定 审 计 的 内 容 包 括 院淤 审 查 企

业 战 略 是 否 具 有 科 学 依 据 袁 即 是 否 是 在 对 企 业 内 外 部 环 境 全

面 分 析 和 对 企 业 竞 争 能 力 准 确 评 价 的 基 础 上 制 定 的 遥 于审 查

企 业 战 略 制 定 的 程 序 是 否 恰 当 袁 即 战 略 制 定 的 人 员 结 构 尧 步

骤 尧战 略 选 择 标 准 是 否 合 理 遥 盂审 查 战 略 本 身 是 否 合 理 袁即 是

否 具 有 可 操 作 性 尧 前 瞻 性 和 可 实 现 性 遥

渊圆冤战 略 实 施 审 计 遥战 略 实 施 审 计 是 审 查 企 业 战 略 实 施 过

程 是 否 按 照 既 定 战 略 进 行 遥 重 点 审 查 企 业 战 略 实 施 是 否 体 现

了 企 业 总 体 战 略 指 导 思 想 和 战 略 目 标 袁 战 略 实 施 步 骤 是 否 合

“二维”企业战略审计框架的构建

武 汉 理 工 大 学 管 理 学 院 秦远建穴博士生导师雪 袁鹏程

【摘要】 本文全面总结了企业战略审计的内涵袁重点阐述了战略层次审计和战略过程审计袁在此基础上提出了野二维冶

企业战略审计框架袁并对其作了简要阐述遥

【关键词】 战略层次审计 战略过程审计 企业战略审计框架
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一、会计准则中非适应性的主要表现

员援会计确认的非适应性表现遥 这 种 表 现 主 要 是 指 会 计 准

则 对 某 项 经 济 业 务 的 确 认 不 具 有 合 理 性 袁 不 适 应 本 企 业 的 客

观 经 济 环 境 遥 如 该 资 本 化 的 费 用 袁 却 确 认 为 当 期 损 益 或 予 以

费 用 化 遥 叶 企 业 会 计 准 则 第 源号 要要要固 定 资 产 曳 规 定 袁 固 定 资 产

修 理 费 用 袁 应 直 接 计 入 当 期 费 用 袁 予 以 费 用 化 遥 例 如 袁 某 航 空

公 司 某 期 发 生 一 笔 金 额 较 大 的 修 理 费 用 袁 按 照 现 行 的 会 计 准

则 规 定 袁 该 笔 修 理 费 用 直 接 计 入 当 期 损 益 遥 这 样 的 会 计 处 理

可 能 会 造 成 当 期 利 润 甚 微 或 者 亏 损 袁 同 时 这 与 以 后 的 收 入 不

配 比 袁违 背 了 相 关 性 原 则 和 配 比 原 则 遥 所 以 袁会 计 准 则 应 考 虑

对 金 额 较 大 的 固 定 资 产 修 理 费 用 予 以 资 本 化 遥 类 似 情 况 在

叶 企 业 会 计 准 则 第 员猿 号 要要要或 有 事 项 曳 中 同 样 存 在 袁 如 其 规 定

企 业 在 符 合 一 定 条 件 时 可 以 确 认 或 有 事 项 的 有 关 义 务 袁 不 确

认 或 有 资 产 遥 但 是 如 果 企 业 的 某 项 或 有 资 产 的 发 生 概 率 在

怨缘豫 以 上 袁 我 们 是 否 也 应 该 确 认 有 关 的 或 有 资 产 以 保 证 会 计

数 据 的 真 实 性 和 可 靠 性 呢 钥 又 如 叶 企 业 会 计 准 则 第 圆号 要要要长

期 股 权 投 资 曳 规 定 袁 按 照 权 益 法 对 长 期 股 权 投 资 进 行 核 算 的

企 业 袁 当 被 投 资 单 位 产 生 净 收 益 的 时 候 袁 投 资 企 业 就 要 按 照

其 所 占 的 股 权 比 例 确 认 为 投 资 收 益 袁 同 时 增 加 野 长 期 股 权 投

资 冶 的 账 面 价 值 遥 但 是 袁 笔 者 认 为 企 业 本 期 并 没 有 真 正 收 到 这

部 分 投 资 收 益 袁 被 投 资 单 位 日 后 可 能 分 配 股 利 或 者 少 分 甚 至

不 分 袁 由 于 野 长 期 股 权 投 资 冶 科 目 属 于 资 产 类 科 目 袁 这 部 分 资

产 极 有 可 能 会 导 致 投 资 企 业 的 税 后 利 润 虚 增 袁 同 时 也 虚 增 该

企 业 的 资 产 账 面 价 值 遥

圆援会计计量的非适应性表现遥 这 种 情 况 是 指 会 计 准 则 中

对 会 计 科 目 的 发 生 额 的 确 认 不 具 合 理 性 袁 不 适 应 客 观 经 济 实

会计准则中的非适应性研究

重 庆 工 商 大 学 毛洪伟 彭晓琼

【摘要】 我国现行会计准则中有些会计规定不符合客观实际袁给会计信息的提供者和使用者带来了很多不必要的麻

烦遥 本文分析了会计准则中非适应性存在的原因及其经济后果袁提出了完善我国会计准则的策略遥

【关键词】 会计准则 非适应性

理 袁 是 否 考 虑 了 环 境 变 化 因 素 袁 各 层 次 战 略 是 否 能 相 互 配 合 尧

形 成 整 体 袁 战 略 实 施 的 规 划 方 法 尧 组 织 保 证 及 控 制 和 报 告 系

统 是 否 健 全 等 遥

渊猿冤 战 略 控 制 审 计 遥 战 略 控 制 审 计 是 审 查 企 业 是 否 实 现

既 定 的 战 略 目 标 遥 重 点 审 查 院淤 企 业 战 略 控 制 过 程 是 否 遵 循

了 一 定 的 实 施 原 则 袁 是 否 考 虑 了 环 境 变 化 因 素 并 做 了 相 应 调

整 袁是 否 建 立 了 战 略 信 息 反 馈 系 统 和 战 略 风 险 控 制 系 统 遥 于 是

否 制 定 了 企 业 效 益 评 价 标 准 袁 是 否 能 对 实 际 效 益 进 行 有 效 衡

量 袁 是 否 给 企 业 带 来 现 有 资 源 和 经 济 效 益 的 增 长 袁 是 否 提 高

了 企 业 在 行 业 或 市 场 上 的 地 位 等 遥

猿援野二维冶企业战略审计框架图遥 根 据 以 上 对 企 业 战 略 审

计 的 维 度 分 析 袁 可 拟 订 企 业 战 略 审 计 框 架 渊 如 右 图 冤院

渊员冤野 二 维 冶 企 业 战 略 审 计 体 现 了 企 业 战 略 管 理 活 动 的 空

间 性 和 时 间 性 的 双 重 特 征 遥 企 业 战 略 管 理 活 动 是 一 项 复 杂 尧

综 合 而 又 系 统 的 工 程 袁 具 有 空 间 性 和 时 间 性 双 重 特 征 袁 空 间

性 体 现 在 战 略 层 次 上 袁 包 括 公 司 层 战 略 尧 竞 争 战 略 和 职 能 部

门 战 略 曰 时 间 性 体 现 在 战 略 过 程 上 袁 包 括 战 略 制 定 尧 战 略 实 施

和 战 略 控 制 遥 因 此 袁 在 战 略 审 计 的 过 程 中 袁 需 要 对 战 略 做 全

面 尧 综 合 的 审 查 袁野 二 维 冶 企 业 战 略 审 计 正 是 基 于 战 略 管 理 活

动 的 复 杂 性 而 构 建 的 审 计 框 架 袁 体 现 了 企 业 战 略 管 理 活 动 的

空 间 性 和 时 间 性 的 双 重 特 征 遥

渊圆冤野 二 维 冶 企 业 战 略 审 计 是 一 个 双 循 环 审 计 过 程 袁 包 括

过 程 循 环 和 层 次 循 环 遥 过 程 循 环 是 指 企 业 战 略 制 定 审 计 尧 战

略 实 施 审 计 和 战 略 控 制 审 计 是 一 个 反 复 循 环 的 审 计 过 程 袁 相

关 活 动 要要要审 查 尧 分 析 尧 评 估 尧 反 馈 需 要 反 复 操 作 曰 层 次 循 环

是 指 公 司 层 战 略 审 计 尧 竞 争 战 略 审 计 和 职 能 部 门 战 略 审 计 是

一 个 从 上 到 下 尧 从 下 到 上 的 反 复 循 环 的 审 计 过 程 袁 需 要 上 下

级 之 间 尧 部 门 之 间 的 协 调 和 配 合 遥
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