
一、统购分销企业在税收方面存在的问题

统 购 分 销 是 一 种 比 较 先 进 的 经 营 模 式 袁 但 企 业 在 设 计 这

种 模 式 时 袁 往 往 容 易 忽 略 税 收 上 的 一 些 问 题 遥 最 近 袁 税 务 检 查

人 员 在 对 一 家 家 电 连 锁 企 业 进 行 检 查 时 发 现 院 该 企 业 采 用 的

是 统 购 分 销 的 经 营 模 式 袁 在 某 地 设 有 一 家 总 公 司 袁 在 各 地 设

有 独 立 核 算 的 销 售 门 店 几 十 家 袁 采 用 企 业 资 源 计 划 渊耘砸孕冤 系

统 进 行 管 理 袁 由 总 公 司 统 一 采 购 货 物 袁 下 属 各 独 立 核 算 的 门

店 负 责 销 售 袁 货 物 由 配 送 中 心 统 一 配 送 袁 价 格 由 总 公 司 统 一

制 定 袁 各 门 店 无 价 格 制 定 权 袁 总 公 司 与 供 货 方 签 订 商 品 购 销

合 同 袁 与 所 属 各 门 店 也 签 订 商 品 购 销 合 同 袁 每 月 每 个 门 店 根

据 销 售 情 况 与 总 公 司 开 票 结 算 遥 在 检 查 中 发 现 袁 总 公 司 账 上

库 存 存 货 金 额 巨 大 袁 但 各 门 店 却 是 零 库 存 遥 事 实 上 袁 各 门 店 存

在 大 量 的 样 机 袁 却 都 反 映 在 总 公 司 账 上 袁 双 方 未 作 结 算 遥 企 业

认 为 实 行 统 购 分 销 袁 采 用 耘砸孕 管 理 袁 就 是 为 了 体 现 规 模 效 应 袁

实 行 零 库 存 管 理 袁 节 约 库 存 成 本 袁 而 且 每 月 已 根 据 销 售 情 况

与 各 门 店 进 行 了 开 票 结 算 袁 不 存 在 任 何 纳 税 问 题 遥 税 务 检 查

人 员 认 为 袁 该 企 业 在 采 购 时 与 厂 方 签 订 购 销 合 同 袁 取 得 相 应

的 增 值 税 专 用 发 票 袁 抵 扣 了 进 项 税 金 遥 而 在 与 独 立 核 算 的 门

店 结 算 中 袁 同 样 签 订 购 销 合 同 袁 对 于 总 公 司 来 说 袁 各 门 店 的 样

机 应 属 于 发 出 商 品 袁 转 移 了 物 权 且 用 于 销 售 袁 但 未 及 时 开 票

申 报 销 售 遥

根 据 叶 税 收 征 收 管 理 法 曳 的 规 定 可 知 袁 纳 税 人 伪 造 尧 变 造 尧

隐 匿 尧 擅 自 销 毁 账 簿 尧 记 账 凭 证 袁 或 者 在 账 簿 上 多 列 支 出 或 者

不 列 尧 少 列 收 入 袁 或 者 经 税 务 机 关 通 知 申 报 而 拒 不 申 报 或 者

进 行 虚 假 的 纳 税 申 报 袁 不 缴 或 者 少 缴 应 纳 税 款 的 袁 是 偷 税 遥 对

纳 税 人 偷 税 的 袁 由 税 务 机 关 追 缴 其 不 缴 或 者 少 缴 的 税 款 尧 滞

纳 金 袁 并 处 不 缴 或 者 少 缴 的 税 款 百 分 之 五 十 以 上 五 倍 以 下 的

罚 款 曰 构 成 犯 罪 的 袁 依 法 追 究 刑 事 责 任 遥 另 外 袁 纳 税 人 不 进 行

纳 税 申 报 袁 不 缴 或 者 少 缴 应 纳 税 款 的 袁 由 税 务 机 关 追 缴 其 不

缴 或 者 少 缴 的 税 款 尧 滞 纳 金 袁 并 处 不 缴 或 者 少 缴 的 税 款 百 分

之 五 十 以 上 五 倍 以 下 的 罚 款 遥

二、统购分销模式下的纳税筹划

员援 企 业 原 有 的 统 购 分 销 经 营 思 路 不 变 袁 仍 由 总 公 司 统 一

向 供 应 商 采 购 货 物 尧 统 一 配 送 尧 统 一 定 价 袁 充 分 发 挥 统 购 分 销

的 优 势 袁 但 与 各 门 店 签 订 销 售 合 同 时 袁 不 要 签 订 商 品 购 销 合

同 袁 而 应 签 订 商 品 代 销 合 同 遥 税 法 上 关 于 委 托 代 销 的 规 定 是 院

淤 委 托 方 与 受 托 方 必 须 签 订 代 销 协 议 曰 于 受 托 方 不 垫 付 资

金 曰盂 受 托 方 按 照 委 托 方 确 定 的 价 格 销 售 袁 并 向 委 托 方 收 取

代 销 手 续 费 曰榆 销 售 代 销 货 物 视 同 销 售 遥 实 际 上 袁 目 前 该 企 业

的 整 个 操 作 过 程 基 本 上 是 符 合 以 上 规 定 的 袁 只 是 总 公 司 与 各

门 店 之 间 签 订 的 是 购 销 合 同 而 非 代 销 合 同 渊 或 协 议 冤袁 因 此 需

在 合 同 签 订 上 作 一 点 变 动 遥 为 什 么 要 将 原 有 的 经 销 改 为 代 销

呢 钥 如 果 按 代 销 方 式 进 行 操 作 袁 各 门 店 的 样 机 属 于 代 销 商 品 袁

在 未 销 售 之 前 袁 不 需 要 和 总 公 司 进 行 结 算 袁而 且 所 有 权 也 属 于

总 公 司 遥 对 总 公 司 而 言 袁 该 部 分 商 品 属 于 代 销 商 品 袁 未 实 现 销

售 袁 不 需 要 开 票 结 算 袁 而 要 在 收 到 代 销 清 单 后 才 开 票 结 算 遥

圆援 财 务 上 总 公 司 应 设 置 野 委 托 代 销 商 品 冶 科 目 遥 发 出 商 品

时 袁 借 院 委 托 代 销 商 品 曰 贷 院 库 存 商 品 遥 月 末 根 据 代 销 清 单 袁 借 院

应 收 账 款 曰 贷 院 应 交 税 金 要要要应 交 增 值 税 渊 销 项 税 额 冤袁 主 营 业

务 收 入 遥 支 付 手 续 费 时 袁 借 院 营 业 费 用 曰 贷 院 银 行 存 款 遥同 时 结 转

代 销 商 品 成 本 袁 借 院 主 营 业 务 成 本 曰 贷 院 委 托 代 销 商 品 遥 各 门 店

收 到 代 销 商 品 时 袁 借 院 受 托 代 销 商 品 曰贷 院代 销 商 品 款 遥 销 售 时 袁

借 院 银 行 存 款 渊 或 应 收 账 款 冤曰贷 院 应 交 税 金 要要要应 交 增 值 税 渊 销

项 税 额 冤袁 应 付 账 款 要要要 总 公 司 遥 月 末 根 据 代 销 清 单 袁 借 院 应 交

税 金 要要要应 交 增 值 税 渊 进 项 税 额 冤曰 贷 院 应 付 账 款 要要要总 公 司 遥

同 时 袁 借 院 代 销 商 品 款 曰贷 院 受 托 代 销 商 品 遥 结 算 代 销 手 续 费 时 袁

借 院 应 付 账 款 要要要总 公 司 曰 贷 院 主 营 业 务 收 入 渊 或 其 他 业 务 收

入 冤遥同 时 袁应 核 算 相 应 的 营 业 税 和 城 市 维 护 建 设 税 等 遥茵

在 电 算 化 制 证 过 程 中 袁 有 一 些 细 节 问 题 容 易 被 会 计 人 员

忽 视 袁 以 下 是 在 电 算 化 制 证 过 程 中 应 注 意 的 几 个 问 题 院

员援 同 一 天 有 多 笔 转 账 或 提 现 业 务 发 生 时 袁 会 计 人 员 在 填

制 记 账 凭 证 时 要 注 意 支 票 号 码 的 先 后 顺 序 与 记 账 凭 证 的 先 后

顺 序 一 致 遥 因 为 财 务 软 件 提 供 了 如 现 金 管 理 等 多 个 互 相 关

联 的 模 块 袁有 比 手 工 核 算 更 为 严 密 的 内 部 控 制 功 能 遥在 填 制 记

账 凭 证 时 要 求 输 入 支 票 号 码 袁 如 果 不 按 支 票 号 码 的 先 后 顺 序

填 制 记 账 凭 证 袁 则 在 银 行 存 款 日 记 账 中 支 票 就 不 是 按 顺 序 发

生 的 袁 即 后 开 出 的 支 票 先 入 账 袁 先 开 出 的 支 票 后 入 账 袁 这 就 不

便 于 快 速 尧准 确 地 与 银 行 对 账 单 进 行 核 对 遥

圆援 同 一 天 既 有 现 金 收 入 业 务 又 有 现 金 支 出 业 务 发 生 时 袁

会 计 人 员 在 填 制 记 账 凭 证 时 要 尽 量 先 填 制 现 金 收 款 凭 证 袁 再

填 制 现 金 付 款 凭 证 遥 如 果 把 现 金 付 款 凭 证 放 在 前 面 袁把 现 金 收

款 凭 证 放 在 后 面 袁 则 在 现 金 日 记 账 中 袁 某 一 时 点 也 许 就 会 出 现

现 金 赤 字 的 情 况 遥

猿援 单 位 当 月 如 有 固 定 资 产 申 请 报 废 袁 则 在 填 制 记 账 凭 证

时 要 先 填 制 一 张 计 提 折 旧 的 凭 证 袁 然 后 再 填 制 固 定 资 产 转 入

清 理 的 凭 证 袁因 为 当 月 减 少 的 固 定 资 产 当 月 仍 然 要 计 提 折 旧 遥

如 果 先 填 制 固 定 资 产 清 理 的 凭 证 袁 那 么 报 废 的 固 定 资 产 原 值

在 账 面 上 就 会 减 少 袁 会 出 现 账 面 已 无 的 固 定 资 产 还 在 计 提 折

旧 的 问 题 遥 这 不 仅 在 逻 辑 上 不 合 理 袁 而 且 在 总 账 模 块 与 固 定

资 产 模 块 进 行 对 账 时 也 会 缺 乏 对 应 关 系 遥茵
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