
野 收 支 两 条 线 冶 是 政 府 为 了 加 强 财 政 管 理 和 整 顿 财 政 秩 序

而 对 财 政 资 金 采 取 的 一 种 管 理 模 式 遥 当 前 袁 企 业 特 别 是 大 型

集 团 企 业 也 纷 纷 采 用 野 收 支 两 条 线 冶 资 金 管 理 模 式 遥

一、“收支两条线”资金管理模式的特点

员援 企 业 实 施 野 收 支 两 条 线 冶袁 要 在 考 虑 投 入 产 出 比 尧 实 现 利

润 的 前 提 下 统 筹 协 调 各 单 位 的 收 入 与 支 出 遥

圆援 企 业 实 施 的 野 收 支 两 条 线 冶 具 有 较 强 的 野 发 散 性 冶遥 在 收

入 环 节 除 了 要 对 已 到 账 的 现 金 进 行 管 理 外 袁 还 要 对 企 业 的 应

收 账 款 进 行 管 理 遥 在 支 出 环 节 则 要 考 虑 企 业 的 支 付 能 力 袁 要

野 量 力 而 行 冶袁 合 理 控 制 企 业 的 费 用 支 出 遥 而 收 入 与 支 出 又 都

要 与 企 业 的 资 产 经 营 和 资 本 运 营 相 结 合 遥

猿援 由 于 企 业 实 施 的 野 收 支 两 条 线 冶 的 野 发 散 性 冶 较 强 袁 加 之

现 金 流 量 管 理 在 企 业 财 务 管 理 中 处 于 核 心 地 位 袁 因 此 企 业 有

可 能 以 野 收 支 两 条 线 冶 资 金 管 理 模 式 为 平 台 和 切 入 点 构 建 企

业 的 财 务 管 理 体 系 和 内 部 控 制 系 统 遥

二、“收支两条线”资金管理模式的构建

野 收 支 两 条 线 冶 资 金 管 理 模 式 适 用 于 有 多 个 独 立 的 现 金

收 支 部 门 或 分 支 机 构 的 大 型 企 业 或 企 业 集 团 遥 企 业 构 建 野 收

支 两 条 线 冶 资 金 管 理 模 式 的 基 本 原 则 主 要 有 院淤 明 确 划 分 收

入 资 金 和 支 出 资 金 的 流 动 袁 严 禁 坐 支 现 金 曰于 确 保 收 入 资 金

能 够 及 时 尧 安 全 尧 足 额 地 回 笼 袁 并 实 行 有 效 的 集 中 管 理 袁 减

少 现 金 持 有 成 本 袁 加 快 资 金 的 周 转 速 度 曰盂 围 绕 企 业 利 润 目

标 的 实 现 袁 根 据 预 算 合 理 安 排 支 出 袁 并 保 持 企 业 持 续 经 营 所

必 需 的 最 佳 现 金 余 额 曰榆 建 立 野 收 支 两 条 线 冶 资 金 管 理 内 部 控

制 体 系 遥 在 上 述 原 则 的 指 导 下 袁 企 业 野 收 支 两 条 线 冶 资 金 管 理

模 式 的 构 建 可 以 从 以 下 三 个 方 面 入 手 院

员援 规 范 资 金 的 流 向 遥 企 业 实 施 野 收 支 两 条 线 冶袁 要 求 各 部 门

或 分 支 机 构 在 内 部 银 行 或 当 地 银 行 设 立 两 个 账 户 渊 收 入 户 和

支 出 户 冤袁 并 规 定 所 有 的 货 币 性 收 入 都 必 须 进 入 收 入 户 渊 外 地

分 支 机 构 的 收 入 户 资 金 还 必 须 及 时 尧 足 额 地 回 笼 到 总 部 冤袁 收

入 户 资 金 由 企 业 资 金 管 理 部 门 渊 内 部 银 行 或 财 务 结 算 中 心 冤

统 一 管 理 曰 而 所 有 的 货 币 性 支 出 都 必 须 从 支 出 户 里 支 付 袁 支

出 户 里 的 资 金 只 能 根 据 一 定 的 程 序 由 收 入 户 划 拨 而 来 袁 严 禁

坐 支 现 金 遥

圆援 控 制 资 金 的 流 量 遥 在 收 入 环 节 上 要 确 保 所 有 的 货 币 性

收 入 都 进 入 收 入 户 袁不 允 许 私 设 账 外 小 金 库 袁 另 外 还 要 加 快 资

金 的 结 算 速 度 袁 尽 量 压 缩 资 金 在 结 算 环 节 的 沉 淀 量 曰 在 调 度 环

节 上 通 过 动 态 的 现 金 流 量 预 算 和 资 金 收 支 计 划 实 现 对 资 金 的

精 确 调 度 曰 在 支 出 环 节 上 根 据 野 以 收 定 支 冶和 野 最 低 限 额 资 金 占

用 冶 的 原 则 袁按 照 支 出 预 算 安 排 从 收 入 户 将 资 金 定 期 划 拨 到 支

出 户 袁 支 出 户 平 均 资 金 占 用 额 应 压 缩 到 最 低 限 度 遥 有 效 的 资 金

流 量 管 理 将 有 助 于 确 保 收 入 资 金 及 时 尧 足 额 地 回 笼 和 内 部 资

金 的 有 效 调 剂 袁使 各 项 费 用 支 出 受 到 合 理 的 控 制 遥

猿援 规 范 资 金 流 程 遥 资 金 流 程 是 指 与 资 金 流 动 有 关 的 程 序

和 规 定 遥 它 是 野 收 支 两 条 线 冶 内 部 控 制 体 系 的 重 要 组 成 部 分 袁 主

要 包 括 院淤 关 于 账 户 管 理 尧 货 币 资 金 安 全 性 等 的 规 定 曰于 收 入

资 金 管 理 与 控 制 曰盂 支 出 资 金 管 理 与 控 制 曰榆 资 金 内 部 结 算 与

信 贷 管 理 及 控 制 曰虞野 收 支 两 条 线 冶的 组 织 保 障 遥

需 要 说 明 的 是 袁野 收 支 两 条 线 冶 是 一 种 企 业 的 内 部 资 金 管

理 模 式 袁 它 与 企 业 的 性 质 尧 发 展 战 略 尧 管 理 文 化 和 组 织 架 构 都

有 一 定 的 联 系 遥 因 此 袁 企 业 在 构 建 野收 支 两 条 线 冶 资 金 管 理 模 式

时 袁 一 定 要 注 意 与 实 际 相 结 合 袁以 管 理 有 效 性 为 导 向 遥 例 如 袁 把

资 金 从 收 入 户 向 支 出 户 划 拨 就 有 三 种 方 式 可 供 选 择 院 一 是 总

公 司 统 一 划 拨 袁 便 于 集 中 控 制 曰 二 是 经 营 单 位 就 地 划 拨 袁 便 于

灵 活 控 制 曰 三 是 经 营 单 位 的 上 一 级 单 位 划 拨 袁 便 于 平 衡 控 制 遥

选 择 哪 一 种 划 拨 方 式 必 须 结 合 企 业 的 实 际 情 况 而 定 遥

三、应注意的问题

员援 加 强 银 行 账 户 的 管 理 遥 企 业 在 实 行 野 收 支 两 条 线 冶 过 程

中 袁 应 对 现 金 收 支 部 门 或 分 支 机 构 银 行 账 户 的 开 设 尧使 用 和 清

理 实 行 严 格 的 集 中 管 理 遥 企 业 应 就 收 入 户 和 支 出 户 的 使 用 同

银 行 签 订 协 议 袁 利 用 银 行 资 源 来 加 强 野 收 支 两 条 线 冶 管 理 遥 设 有

内 部 银 行 或 财 务 结 算 中 心 的 企 业 袁 其 下 属 单 位 可 不 在 银 行 而

直 接 在 内 部 银 行 或 财 务 结 算 中 心 开 户 遥

圆援 强 调 结 算 纪 律 袁 严 禁 坐 支 现 金 遥 在 野 收 支 两 条 线 冶 资 金 管

理 模 式 下 袁不 仅 收 入 的 现 金 不 得 直 接 用 于 开 支 袁 而 且 银 行 收 入

户 的 资 金 也 不 能 直 接 用 于 开 支 袁 所 有 支 出 的 资 金 只 能 来 源 于

支 出 户 遥 为 了 杜 绝 坐 支 现 金 袁 企 业 还 应 进 一 步 强 调 结 算 纪 律 袁

如 收 入 的 现 金 应 及 时 缴 存 收 入 户 尧 超 过 规 定 限 额 的 现 金 必 须

通 过 银 行 支 付 等 遥

猿援 以 现 金 流 转 为 核 心 进 行 财 务 管 理 遥 只 有 控 制 现 金 流 量

才 能 确 保 收 入 项 目 资 金 的 及 时 回 笼 及 各 项 费 用 支 出 的 受 控 袁

才 能 加 速 资 金 的 周 转 袁 提 高 资 金 的 使 用 效 益 遥 因 此 袁 企 业 应 有

意 识 地 围 绕 现 金 流 转 这 一 核 心 袁 借 助 于 野 收 支 两 条 线 冶 这 一 平

台 袁 结 合 企 业 的 实 际 情 况 来 构 建 适 合 于 自 身 的 财 务 管 理 体 系

和 内 部 控 制 系 统 遥

源援 在 实 施 野 收 支 两 条 线 冶 资 金 管 理 模 式 的 过 程 中 袁 企 业 应

加 强 有 关 制 度 的 建 设 袁建 立 健 全 野 收 支 两 条 线 冶资 金 管 理 流 程 袁

并 通 过 一 定 的 激 励 机 制 和 监 督 机 制 保 证 其 落 实 遥此 外 袁 还 应 以

财 务 结 算 中 心 的 运 行 机 制 为 依 托 袁努 力 提 高 资 金 的 管 理 效 益 袁

对 企 业 集 团 所 属 各 部 门 及 分 支 机 构 进 行 有 效 监 控 遥茵
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