
一、基于作业的可控成本收购法概述

员援 煤 炭 企 业 目 标 成 本 管 理 的 应 用 现 状 遥 长 期 以 来 袁 煤 炭 企

业 在 加 强 和 改 善 成 本 管 理 方 面 进 行 了 积 极 的 探 索 和 实 践 袁 形

成 了 野 层 层 分 解 尧 逐 级 考 核 冶 的 目 标 成 本 管 理 模 式 遥 其 主 要 环

节 有 院淤 目 标 成 本 指 标 的 分 解 遥 首 先 袁 财 务 科 根 据 集 团 公 司 下

达 的 利 润 指 标 尧 产 量 指 标 和 吨 煤 成 本 指 标 袁 结 合 历 史 成 本 项

目 的 构 成 情 况 袁 考 虑 未 来 成 本 项 目 构 成 的 变 动 趋 势 袁 对 吨 煤

成 本 按 各 完 全 成 本 项 目 进 行 分 解 袁 形 成 各 成 本 项 目 成 本 指

标 遥 然 后 袁 再 将 所 有 成 本 项 目 的 成 本 指 标 分 解 到 各 责 任 中 心 袁

作 为 成 本 控 制 与 成 本 考 核 的 依 据 遥于 成 本 计 划 的 制 定 遥 根 据

各 责 任 中 心 的 生 产 计 划 和 目 标 成 本 指 标 袁 确 定 计 划 成 本 渊 其

实 质 是 计 划 产 量 下 的 目 标 成 本 冤遥盂 成 本 控 制 遥 各 责 任 中 心 以

计 划 成 本 为 标 准 对 实 际 成 本 进 行 严 格 控 制 遥 以 材 料 为 例 袁 各

责 任 中 心 只 能 在 计 划 额 度 内 领 用 材 料 袁 对 于 超 额 领 料 行 为 袁

应 该 追 加 严 格 的 审 批 手 续 遥榆 成 本 核 算 遥 主 要 是 计 算 各 责 任

中 心 的 实 际 完 全 成 本 遥虞 成 本 考 核 遥 各 责 任 中 心 月 末 将 根 据

实 际 产 量 计 算 出 的 计 划 成 本 渊 其 实 质 是 目 标 成 本 冤 与 实 际 成

本 进 行 比 较 袁从 而 考 核 差 异 尧 分 析 原 因 并 与 工 资 挂 钩 遥

圆援 基 于 作 业 的 可 控 成 本 收 购 法 的 提 出 遥 实 践 证 明 袁 煤 炭 企

业 目 前 推 行 的 目 标 成 本 管 理 是 一 种 较 为 有 效 的 降 低 成 本 的

方 法 袁 然 而 袁 对 于 煤 炭 企 业 而 言 袁 煤 炭 生 产 的 特 点 决 定 了 其 成

本 管 理 存 在 许 多 特 殊 性 遥 因 此 袁 在 煤 炭 企 业 中 单 纯 地 推 行 目

标 成 本 管 理 也 存 在 许 多 问 题 遥 其 主 要 表 现 在 院淤 目 标 成 本 指

标 的 制 定 尧 分 解 尧 计 算 和 考 核 是 按 完 全 成 本 进 行 的 袁 其 中 包 含

许 多 责 任 单 位 不 能 控 制 的 费 用 遥 这 一 方 面 导 致 责 任 不 清 尧 业

绩 不 明 尧 考 核 与 实 际 脱 节 曰 另 一 方 面 导 致 基 层 员 工 降 低 成 本

的 积 极 性 不 高 袁 影 响 了 对 降 低 成 本 潜 力 的 挖 掘 遥于 目 标 成 本

的 制 定 比 较 笼 统 袁 没 有 按 成 本 项 目 深 入 到 消 耗 资 源 的 具 体 作

业 或 活 动 层 次 遥 在 确 定 目 标 成 本 时 袁 未 能 充 分 考 虑 到 各 成 本

耗 费 动 因 等 要 素 袁 目 标 成 本 的 科 学 性 和 实 用 性 不 高 遥 而 目 标

成 本 管 理 将 目 标 成 本 作 为 成 本 控 制 与 考 核 的 惟 一 标 准 袁 最 终

导 致 了 考 核 结 果 与 实 际 情 况 的 不 一 致 遥

鉴 于 上 述 问 题 的 存 在 袁 笔 者 认 为 应 该 对 煤 炭 企 业 现 行 的

目 标 成 本 管 理 方 法 进 行 改 进 袁 一 方 面 袁 要 利 用 先 进 的 成 本 管

理 理 论 和 方 法 袁 使 成 本 管 理 的 目 标 具 体 化 和 准 确 化 曰 另 一 方

面 袁 要 防 止 不 可 控 因 素 对 成 本 水 平 的 影 响 袁从 而 最 大 限 度 地 提

高 基 层 员 工 降 低 成 本 的 积 极 性 遥 利 用 作 业 成 本 管 理 的 有 关 理

论 和 方 法 袁将 成 本 管 理 深 入 到 具 体 作 业 层 次 袁 可 以 明 晰 成 本 的

发 生 与 各 成 本 耗 费 动 因 的 关 系 曰 同 时 袁 还 应 剔 除 不 可 控 成 本 项

目 对 成 本 计 划 实 际 执 行 过 程 的 不 利 影 响 遥

二、基于作业的可控成本收购法的操作程序和特点

员援 基 于 作 业 的 可 控 成 本 收 购 法 的 操 作 程 序 遥 基 于 作 业 的

可 控 成 本 收 购 法 是 指 以 作 业 为 基 础 袁对 作 业 中 心 完 成 的 所 有 作

业 量 按 相 应 作 业 的 可 控 成 本 定 额 进 行 收 购 袁从 而 达 到 按 作 业 中

心 控 制 并 降 低 可 控 成 本 的 一 种 成 本 管 理 方 法 遥具 体 包 括 以 下 操

作 程 序 院淤 基 础 或 前 提 遥 它 包 括 作 业 的 划 分 和 可 控 成 本 的 划

分 遥于 以 作 业 为 基 础 袁 确 定 不 同 作 业 的 可 控 成 本 项 目 消 耗 定

额 袁 即 可 控 成 本 收 购 单 价 遥盂 作 业 成 本 核 算 遥 它 是 指 按 作 业 中

心 计 算 各 作 业 的 可 控 成 本 项 目 的 实 际 耗 费 袁 不 包 括 工 资 费 用 遥

榆记 录 并 统 计 某 作 业 中 心 各 作 业 的 完 成 量 袁 根 据 不 同 作 业 的

可 控 成 本 收 购 单 价 计 算 该 作 业 中 心 所 有 作 业 的 可 控 成 本 收

购 价 遥虞 用 第 四 步 的 结 果 减 去 第 三 步 的 结 果 袁 倒 推 出 工 资 费

用 遥 这 样 做 实 际 上 将 可 控 成 本 的 节 约 额 和 超 支 额 均 归 入 了 工

资 费 用 袁 从 而 将 作 业 可 控 成 本 的 发 生 与 相 应 员 工 的 报 酬 紧 密

相 连 袁 既 可 避 免 成 本 超 支 袁 又 能 提 高 员 工 降 低 成 本 的 积 极 性 遥

圆援 基 于 作 业 的 可 控 成 本 收 购 法 的 特 点 遥

渊员冤 作 业 化 遥 成 本 管 理 深 入 到 作 业 层 次 袁 考 察 成 本 的 发 生

和 确 定 可 控 成 本 收 购 单 价 都 以 作 业 为 基 础 遥

渊圆冤 可 控 性 遥 在 进 行 成 本 指 标 分 解 尧 确 定 成 本 计 划 以 及 进

行 成 本 考 核 时 袁 只 分 解 尧 确 定 和 考 核 作 业 的 可 控 成 本 袁 对 于 不

可 控 成 本 项 目 实 行 集 中 统 一 核 算 与 管 理 遥

渊猿冤 科 学 实 用 性 遥 将 可 控 成 本 管 理 深 入 到 作 业 层 次 袁 能 够

充 分 考 虑 资 源 动 因 和 作 业 动 因 对 可 控 成 本 的 影 响 袁 从 而 更 准

确 地 制 定 成 本 目 标 与 成 本 计 划 袁 使 成 本 管 理 更 具 科 学 实 用 性 遥

渊源冤 技 术 化 遥 要 按 作 业 进 行 可 控 成 本 的 核 算 尧 计 划 以 及 考

核 袁 使 成 本 管 理 工 作 明 细 化 袁 就 必 须 利 用 计 算 机 技 术 袁 以 使 信

息 高 度 集 成 遥

渊缘冤 能 动 性 遥 相 对 于 传 统 的 目 标 成 本 管 理 方 法 而 言 袁 基 于

作 业 的 可 控 成 本 收 购 法 可 将 各 项 可 控 成 本 的 耗 费 与 本 作 业

中 心 的 员 工 工 资 渊 利 益 冤 挂 钩 袁 这 种 做 法 可 以 剔 除 不 可 控 因 素
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对 成 本 责 任 的 消 极 影 响 袁 使 基 层 员 工 的 能 动 性 得 到 更 有 效 的

发 挥 袁 从 而 提 高 基 层 员 工 降 低 成 本 的 积 极 性 遥

三、基于作业的可控成本收购法的应用

首 先 袁 根 据 煤 炭 企 业 的 生 产 组 织 结 构 和 成 本 管 理 的 特

点 袁 正 确 尧 合 理 地 划 分 作 业 中 心 和 作 业 遥 其 次 袁 根 据 煤 炭 企 业

的 管 理 要 求 和 成 本 管 理 的 实 际 情 况 袁 确 定 并 划 分 可 控 成 本 项

目 和 不 可 控 成 本 项 目 遥 具 体 步 骤 如 下 院

员援 目 标 成 本 的 分 解 遥 财 务 科 根 据 集 团 公 司 下 达 的 年 产 量

指 标 尧 利 润 指 标 和 成 本 指 标 确 定 企 业 目 标 成 本 指 标 袁 包 括 可

控 成 本 指 标 和 不 可 控 成 本 指 标 遥

圆援 作 业 计 划 成 本 的 确 定 遥 其 中 的 关 键 环 节 是 定 额 管 理 遥 一

方 面 袁 可 控 成 本 定 额 是 制 定 成 本 计 划 的 直 接 依 据 袁 是 成 本 控

制 与 考 核 的 最 根 本 标 准 曰 另 一 方 面 袁 可 控 成 本 定 额 是 按 作 业

确 定 可 控 成 本 收 购 单 价 的 依 据 袁 因 而 其 准 确 性 直 接 关 系 到 成

本 控 制 的 可 行 性 与 效 果 遥 要 保 证 定 额 的 准 确 性 和 实 用 性 袁 必

须 注 意 以 下 几 个 方 面 院淤可 控 成 本 定 额 应 包 括 消 耗 量 定 额 袁 而

不 能 只 是 一 个 笼 统 的 价 值 量 定 额 遥于 充 分 考 虑 地 质 条 件 因 素

对 可 控 成 本 消 耗 的 影 响 遥 根 据 各 作 业 中 心 不 同 作 业 的 计 划 产

量 和 材 料 消 耗 定 额 渊 物 料 清 单 冤尧 工 资 定 额 尧 电 费 定 额 等 可 控

成 本 定 额 袁 计 算 出 各 作 业 中 心 不 同 作 业 的 各 可 控 成 本 项 目 的

计 划 成 本 遥

猿援 作 业 成 本 的 核 算 遥 根 据 野 产 品 消 耗 作 业 尧 作 业 消 耗 资 源 冶

的 原 理 袁 首 先 对 企 业 在 一 个 会 计 期 间 内 所 发 生 的 各 种 资 源 消

耗 袁 按 可 控 成 本 和 不 可 控 成 本 进 行 归 集 遥 对 于 可 控 成 本 消 耗 袁

按 各 资 源 的 性 质 选 择 资 源 消 耗 动 因 尧计 算 资 源 动 因 量 袁 再 按 各

作 业 消 耗 的 资 源 动 因 量 将 资 源 耗 费 分 配 到 各 作 业 中 曰 对 于 在

各 个 作 业 中 可 准 确 计 量 并 且 归 属 明 确 的 可 控 费 用 袁 可 直 接 计

入 相 应 的 作 业 成 本 袁 计 算 出 各 作 业 的 可 控 作 业 成 本 遥

源援 作 业 成 本 的 考 核 遥 作 业 成 本 考 核 包 括 成 本 的 分 析 控 制 尧

可 控 成 本 收 购 和 成 本 考 核 三 部 分 遥 成 本 的 分 析 控 制 是 对 可 控

成 本 项 目 发 生 耗 费 时 的 即 时 控 制 曰 可 控 成 本 收 购 是 根 据 成 本

计 划 部 分 确 定 的 作 业 可 控 成 本 项 目 的 消 耗 定 额 及 完 成 的 作 业

量 袁 计 算 某 作 业 中 心 的 可 控 成 本 收 购 价 袁对 该 作 业 中 心 以 作 业

为 基 础 按 完 成 的 作 业 量 进 行 成 本 收 购 曰 成 本 考 核 是 按 作 业 中

心 的 可 控 成 本 收 购 价 袁 根 据 作 业 成 本 核 算 的 该 作 业 中 心 的 实

际 成 本 渊 不 含 工 资 费 用 冤袁倒 推 并 计 算 出 绩 效 工 资 袁 作 为 劳 资 部

门 发 放 工 资 的 重 要 依 据 遥

缘援 对 于 不 可 控 成 本 袁 企 业 应 该 通 过 制 定 相 应 的 制 度 和 措

施 进 行 统 一 核 算 尧 统 一 控 制 和 严 格 管 理 遥
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本 文 介 绍 了 评 估 证 券 投 资 风 险 的 灾葬砸 方 法 及 其 应 用 袁 重

点 介 绍 了 方 差 要 协 方 差 法 遥 这 对 我 国 投 资 者 分 析 投 资 风 险 尧

做 出 正 确 的 投 资 决 策 有 一 定 的 指 导 作 用 遥

一、灾葬砸模型的原理

随 着 证 券 市 场 的 发 展 袁 新 的 金 融 工 具 不 断 涌 现 袁 金 融 活 动

日 益 复 杂 袁 人 们 对 金 融 风 险 管 理 的 重 视 程 度 逐 渐 提 高 袁 风 险 评

估 与 管 理 也 成 为 投 资 界 关 注 的 焦 点 遥 分 析 尧 评 估 金 融 风 险 的 方

法 有 很 多 袁灾葬砸 方 法 是 其 中 较 重 要 的 一 种 遥灾葬砸 模 型 是 以 允孕

摩 根 银 行 为 代 表 的 大 型 金 融 机 构 开 发 的 基 于 风 险 价 值 原 理 的

风 险 管 理 模 型 袁 它 是 一 种 组 合 潜 在 损 失 的 总 结 性 的 统 计 测 度

方 法 袁这 种 方 法 通 过 计 算 已 知 投 资 或 投 资 组 合 经 过 某 一 时 间 间

隔 具 有 一 定 置 信 度 的 最 大 可 能 损 失 来 评 估 投 资 风 险 遥

计 算 灾葬砸 值 需 要 考 虑 置 信 区 间 的 大 小 或 置 信 度 尧 持 有 期

的 长 短 尧 未 来 资 产 组 合 价 值 的 分 布 特 征 三 个 因 素 遥 一 般 来 说 袁

置 信 度 反 映 了 金 融 资 产 管 理 者 对 风 险 的 厌 恶 程 度 袁 可 以 根 据

投 资 者 对 风 险 的 不 同 偏 好 程 度 和 承 受 能 力 来 确 定 曰 持 有 期 的

长 短 可 以 根 据 投 资 者 的 不 同 特 点 加 以 选 择 曰 未 来 资 产 组 合 价

值 的 分 布 特 征 是 最 关 键 和 最 难 确 定 的 因 素 遥

二、灾葬砸值的计算方法

计 算 灾葬砸 值 常 用 的 方 法 有 三 种 院 历 史 模 拟 法 尧 蒙 的 卡 罗

基于灾葬砸模型的证券投资风险分析

西安交通大学 廖凌雁

【摘要】 灾葬砸渊灾葬造怎藻 葬贼 砸蚤泽噪冤方法是分析证券投资风险的常用方法遥本文介绍了 灾葬砸模型的一种分析及计算方法袁即

方差要协方差法袁并通过介绍如何利用 灾葬砸模型理论分析我国证券市场中存在的投资风险袁为我国投资者进行投资提供
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