
定。我国当前的《证券法》规定，除公司减少注册资本或与持

有本公司股份的公司合并之外，公司不得持有本公司股份。

这就导致我国公司实行员工激励缺乏合规的股票来源。对

此，可以借鉴西方国家实施股票期权计划的经验，通过以下

两种方式解决股票来源问题：一是发行股票时预留一定股

份，二是允许公司回购股份。

缘援 行权者存在个人所得税避税的空间。《通知》对于员

工在行权日按行权价购入，在行权日之后按高于行权日市场

公平价格出售的，股票期权激励所得分解为“工资、薪金所

得”、“财产转让所得”及“利息、股息、红利所得”。行权日每

股市价高于每股行权价的部分，构成“工资、薪金所得”；员

工按行权价购入特定数量的公司股票后，在持有期间作为投

资者分享公司盈余而获得的收入形成“利息、股息、红利所

得”；当股价上涨，员工出售股票实现预期的资本利得收入，

则构成“财产转让所得”。按上述三部分纳税虽具有理论依

据，但征管复杂、管理难度大。并且，行权者可能在执行期间

内选择市价较低时行权，并待市价上涨时售出，从而降低所

得税税负。由于行权者多为公司高层管理人员，他们也有机

会通过调整公开披露信息来调节股票价格，在股票期权行权

后提高公司股票价格，实现上述规避所得税目的。对此建议

国家修订相关政策，并加强个人所得税征管。

另外，笔者建议国家有关部门应规范股票期权行权方式，

便于员工进行行权安排。西方国家的行权方式分为现金行权

和非现金行权两类，如果没有充足的行权现金，员工可选用

非现金行权方式。非现金行权方式下员工通过即时出售股票

并补充行权交易费用来获得差价收入，从而方便了员工，所

以制度上应允许现金行权方式与非现金行权方式并存。茵

一、现行代数分配法的不足

例：某企业设有供电、供水两个辅助生产车间，圆园园远年 圆

月直接发生的费用分别为 猿园 园园园元和 源园 园园园元，各受益部

门耗用的水电情况如下：

设：每度电的成本为 曾元，每吨水的成本为 赠元。根据上

述资料建立联立方程组：猿园 园园园垣员圆 园园园赠越猿缘 园园园曾；源园 园园园垣

缘 园园园曾越怨圆 园园园赠。解方程组，得 曾越员援园圆缘 猿员远，赠越园援源怨园 缘园远。

编制分录：借：辅助生产成本———供电车间 缘 愿愿远援园苑 元

（园援源怨园 缘园远伊员圆 园园园）、———供水车间 缘员圆远援缘愿元（员援园圆缘 猿员远伊

缘 园园园），基本生产成本 缘怨 怨远愿援猿圆 元（员援园圆缘 猿员远伊圆缘 园园园垣

园援源怨园 缘园远伊员园 园园园），制造费用 远 园员愿援怨愿元（员援园圆缘 猿员远伊猿 园园园垣

园援源怨园 缘园远伊远 园园园），管理费用 源 园员圆援远远元（员援园圆缘 猿员远伊圆 园园园垣

园援源怨园 缘园远伊源 园园园）；贷：辅助生产成本———供电车间 猿缘 愿愿远援园远

元（猿缘 园园园伊员援园圆缘 猿员远）、———供水车间 源缘 员圆远援缘缘元（怨圆 园园园伊

园援源怨园 缘园远）。

代数分配法建立方程的理论依据是：总费用越总费用，等

式左边的“总费用”是指辅助生产车间归集的成本费用（简

称“归集费用”），加上该辅助生产车间接受劳务或产品而分

来的成本费用（简称“分来费用”）；等式右边的“总费用”

是指该辅助生产车间提供劳务或产品的总量（简称“总量”）

乘以该劳务或产品的单位实际成本（简称“单位成本”）。

现行代数分配法的不足：淤待分配辅助生产成本费用合

计与实际分配辅助生产成本费用合计不等。如上例中待分配

费用为 苑园 园园园元，而实际分配费用为 愿员 园员圆援远员元（猿缘 愿愿远援园远垣

源缘 员圆远援缘缘）。于在编制会计分录时，“辅助生产成本”科目同

时出现在借方和贷方，无经济意义。

二、改进意见

从建立联立方程组开始分析，将上述等式“总费用越总费

用”进行转换。

归集费用垣分来费用越总量伊单位成本越（其他辅助生产

耗量垣辅助生产以外产品或部门耗量）伊单位成本越其他辅助

生产负担成本垣辅助生产以外产品或部门负担成本，则：归集

费用垣分来费用原其他辅助生产负担成本越辅助生产以外产品

或部门负担成本。

这样，建立方程的理论依据由“总费用越总费用”转变

为“对外分配费用”越“对外分配费用”。它具有以下优点：

淤交互分配过程在方程中得以完整体现。辅助生产车间相

互耗用劳务或产品应负担的成本费用已在方程组中得到分

配，再只需对辅助生产以外的受益产品或劳务分配成本费

用。于辅助生产费用分配时，待分配费用合计与实际分配费

用合计相等，不存在一笔分录中“辅助生产成本”科目同时

出现在借方和贷方的现象。

仍以上例说明，联立方程组为：猿园 园园园垣员圆 园园园赠原缘 园园园曾越

猿园 园园园曾；源园 园园园垣缘 园园园曾原员圆 园园园赠越愿园 园园园赠。解方程组，得 曾越

员援园圆缘 猿员远，赠越园援源怨园 缘园远。

编制分录：借：基本生产成本 缘怨 怨远愿援猿圆元（员援园圆缘 猿员远伊

圆缘 园园园垣园援源怨园 缘园远伊苑园 园园园），制造费用 远 园员愿援怨愿元（员援园圆缘 猿员远伊

猿 园园园垣园援源怨园 缘园远伊远 园园园），管理费用 源 园员圆援苑元（员援园圆缘 猿员远伊

圆 园园园垣园援源怨园 缘园远伊源 园园园）；贷：辅助生产成本———供电车间

猿园 园园园元、———供水车间 源园 园园园元。

应当注意的是，辅助生产车间相互分配费用后的数据才

是该辅助生产车间的真实费用，供电车间为 猿园 苑缘怨援源怨 元

（员援园圆缘 猿员远伊猿园 园园园），供水车间为 猿怨 圆源园援缘员元。这些费用由

企业的基本生产车间和相关部门来分摊，从而为企业分析、

考核等成本管理提供准确的成本信息。茵

对代数分配法分配

辅助生产费用的改进

成都 涂云友

供电车间
（供电度数）

供水车间
（供水吨数）

供电车间

供水车间

基本生产车间
产品耗用

一般耗用

行政管理部门

合计

—

缘 园园园

圆缘 园园园

猿 园园园

圆 园园园

猿缘 园园园

员圆 园园园

—

苑园 园园园

远 园园园

源 园园园

怨圆 园园园
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