
在 企 业 内 部 会 计 控 制 日 益 受 到 重 视 的 今 天 袁 作 为 其 重 要

组 成 部 分 的 全 面 预 算 管 理 对 企 业 目 标 经 营 合 同 管 理 提 出 了

更 高 的 要 求 遥 本 文 将 对 企 业 目 标 经 营 合 同 管 理 的 相 关 问 题 进

行 探 讨 遥

一、企业目标经营合同的内涵

企 业 目 标 经 营 合 同 是 指 大 型 公 司 和 集 团 总 部 为 实 现 经

营 激 励 和 放 权 管 理 袁 由 指 定 部 门 负 责 与 下 级 公 司 或 者 总 部 职

能 部 门 负 责 人 签 订 的 管 理 目 标 责 任 书 遥 它 是 将 集 团 公 司 的 管

理 意 图 具 体 化 尧 数 字 化 尧 效 益 化 尧 格 式 化 袁 进 而 明 确 考 核 意 图

和 经 营 者 贡 献 的 可 兑 现 指 标 的 一 种 格 式 化 文 书 遥

企 业 目 标 经 营 合 同 除 包 含 一 般 合 同 的 标 题 名 称 尧 合 同 的

签 订 者 尧 双 方 的 权 利 和 义 务 等 要 素 外 袁 还 包 含 激 励 要 素 尧 如 何

实 现 激 励 尧 基 本 考 核 指 标 尧 辅 助 考 核 指 标 尧 考 核 方 式 尧 甲 方 解

除 合 同 的 条 件 等 要 素 遥

二、企业目标经营合同的考核对象和考核形式

渊一冤考核对象

员援净利润遥 在 企 业 目 标 经 营 合 同 中 袁 净 利 润 作 为 首 要 考 核

对 象 占 据 着 主 导 地 位 遥 但 由 于 经 营 者 存 在 短 期 行 为 袁 加 上 公

司 坏 账 管 理 的 不 健 全 袁 导 致 了 公 司 利 润 账 面 化 袁 因 此 这 容 易

造 成 考 核 结 果 与 实 际 情 况 相 违 背 袁 从 而 导 致 与 下 级 公 司 之 间

产 生 矛 盾 遥

圆援应上缴资金遥 鉴 于 利 润 考 核 的 上 述 弊 端 袁 结 合 现 金 流 量

表 的 资 金 分 析 袁 基 于 企 业 所 有 权 与 经 营 权 相 分 离 的 特 点 形 成

了 以 上 缴 资 金 额 为 考 核 对 象 的 目 标 经 营 合 同 管 理 遥 应 上 缴 资

金 一 般 由 以 下 几 个 部 分 构 成 院

渊员冤净 利 润 遥

渊圆冤年 折 旧 额 遥当 二 级 公 司 的 资 金 主 要 来 源 于 上 级 公 司 时 袁

其 流 动 资 金 规 模 通 常 是 确 定 的 袁 由 上 级 公 司 投 资 的 固 定 资 产

所 产 生 的 折 旧 额 理 应 上 缴 袁用 于 集 团 公 司 再 投 资 遥

渊猿冤无 形 资 产 和 长 期 待 摊 费 用 遥因 其 形 成 在 一 个 考 核 期 的

流 动 资 金 范 围 外 袁 发 生 时 理 应 抵 减 应 上 缴 资 金 额 并 视 同 集 团

公 司 再 投 资 袁分 期 摊 销 额 理 应 上 缴 遥

渊源冤应 收 账 款 的 压 缩 额 遥 当 期 应 收 账 款 按 公 司 有 关 应 收 账

款 的 政 策 进 行 处 理 袁 公 司 年 初 还 必 须 制 定 超 过 回 款 期 的 应 收

账 款 的 压 缩 规 模 袁 作 为 年 度 考 核 的 组 成 部 分 袁 并 特 别 强 调 对

超 过 一 年 的 应 收 账 款 的 管 理 遥

另 外 袁 二 级 公 司 当 期 为 开 发 新 市 场 而 发 生 的 应 收 账 款

等 袁经 上 级 公 司 批 准 可 作 为 应 上 缴 资 金 额 的 抵 减 项 目 遥

猿援企业发展状况遥 对 于 短 期 利 润 压 力 和 资 金 压 力 较 小 尧 竞

争 压 力 大 的 科 技 公 司 尧 新 办 子 公 司 尧 销 售 子 公 司 袁 只 要 其 占 有

了 市 场 就 获 得 了 盈 利 机 会 袁 因 此 袁 其 目 标 合 同 考 核 应 将 市 场 占

有 率 尧 业 务 增 长 量 等 反 映 企 业 发 展 状 况 的 指 标 作 为 考 核 的 主

要 依 据 遥

渊二冤考核形式

为 了 更 好 地 体 现 激 励 机 制 袁 一 般 就 关 键 考 核 对 象 实 行 分

段 考 核 的 形 式 袁 例 如 袁 当 以 上 缴 资 金 额 作 为 考 核 对 象 时 袁 上 级

公 司 可 以 通 过 设 定 计 划 金 额 尧 目 标 金 额 的 形 式 对 二 级 公 司 进

行 考 核 遥

一 般 计 划 金 额 体 现 的 是 上 级 公 司 对 二 级 公 司 的 最 低 目 标

要 求 袁 如 果 完 成 计 划 金 额 袁 则 不 予 处 罚 也 不 予 奖 励 曰 如 果 低 于

计 划 金 额 袁则 应 加 大 处 罚 曰 完 成 目 标 金 额 后 对 经 营 者 进 行 定 额

奖 励 袁 没 有 完 成 目 标 金 额 时 不 予 奖 励 或 者 按 超 过 计 划 金 额 部

分 的 一 定 比 例 进 行 奖 励 曰 对 于 超 过 目 标 金 额 的 部 分 袁 按 净 增

额 的 缘豫耀员缘豫 的 比 例 进 行 提 成 奖 励 遥 同 时 辅 以 应 收 账 款 新 增

额 考 核 尧 期 间 费 用 控 制 考 核 尧 产 品 合 格 率 考 核 尧 废 品 损 失 率 考

核 等 袁 进 行 全 面 综 合 考 核 遥

三、企业目标经营合同所需要的基础管理工作

员援明晰的分级管理制度遥 在 保 证 二 级 公 司 拥 有 充 分 经 营

自 主 权 的 同 时 袁集 团 公 司 也 要 加 强 对 二 级 公 司 的 经 营 风 险 控 制

管 理 袁树 立 战 略 投 资 眼 光 袁及 时 对 二 级 公 司 的 发 展 提 供 支 持 遥

圆援人尧财尧物管理遥 实 行 统 一 领 导 尧 统 一 考 核 袁 上 级 公 司 在

人 事 上 拥 有 对 二 级 公 司 主 要 负 责 人 和 关 键 部 门 负 责 人 的 任 免

权 和 调 配 权 曰财 务 上 实 行 集 团 公 司 统 一 的 财 务 会 计 管 理 制 度 袁

二 级 公 司 财 务 负 责 人 的 选 任 实 行 集 团 委 派 制 曰 集 团 公 司 拥 有

对 二 级 公 司 剩 余 资 产 的 调 配 权 和 调 剂 权 遥

猿援建立健全内部控制制度遥 集 团 公 司 要 建 立 健 全 统 一 的

行 政 管 理 制 度 尧 内 部 会 计 控 制 制 度 尧 资 产 管 理 制 度 尧 风 险 管 理

制 度 尧 人 事 培 训 制 度 尧 全 面 预 算 管 理 制 度 和 安 全 管 理 制 度 袁 并

保 证 各 项 制 度 的 有 效 运 行 遥

源援创造积极向上的企业文化氛围遥 企 业 文 化 代 表 的 是 一

种 精 神 袁 产 生 于 员 工 个 人 对 该 企 业 各 项 管 理 制 度 的 认 知 和 自

觉 遵 守 遥 应 当 注 重 强 化 员 工 勇 于 承 担 责 任 的 思 想 意 识 袁 要 求 全

体 员 工 自 觉 遵 守 公 司 规 定 的 各 项 制 度 袁 树 立 正 确 的 社 会 道 德

观 和 企 业 价 值 观 遥

随 着 企 业 全 面 预 算 管 理 等 内 部 控 制 体 系 的 建 立 和 日 益 完

善 袁 公 司 高 层 管 理 者 越 来 越 重 视 现 代 经 营 管 理 对 企 业 发 展 的

重 要 意 义 和 影 响 袁 伴 随 着 职 业 经 理 人 队 伍 建 设 的 逐 步 成 熟 袁 以

实 现 经 营 激 励 和 放 权 管 理 为 目 标 的 目 标 经 营 合 同 管 理 将 更 趋

多 样 化 和 更 趋 成 熟 袁 最 终 将 体 现 出 实 现 经 营 者 个 人 价 值 最 大

化 和 股 东 利 益 最 大 化 的 双 赢 格 局 遥茵
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