
我 国 加 入 宰栽韵 后 袁 会 计 市 场 作 为 服 务 市 场 的 一 部 分 也

在 向 世 界 开 放 遥 而 我 国 会 计 师 事 务 所 的 实 力 大 多 较 为 薄 弱 袁

因 而 研 究 我 国 会 计 师 事 务 所 如 何 提 高 自 身 综 合 能 力 以 应 对

与 强 大 的 国 际 会 计 师 事 务 所 的 竞 争 尧 如 何 在 国 际 大 型 跨 国 公

司 的 扩 张 及 国 内 企 业 的 并 购 浪 潮 中 寻 求 新 的 发 展 契 机 尧 如 何

通 过 自 身 成 本 分 析 获 得 企 业 的 规 模 经 济 效 益 等 就 显 得 尤 为

必 要 遥 笔 者 认 为 袁 走 规 模 化 发 展 之 路 是 我 国 会 计 师 事 务 所 发

展 的 必 然 选 择 遥

一、会计师事务所规模化是企业经营规模化的新要求

会 计 师 事 务 所 的 服 务 对 象 主 要 是 企 业 袁 企 业 尤 其 是 上 市

公 司 和 大 型 企 业 的 数 量 和 规 模 会 在 很 大 程 度 上 影 响 会 计 师

事 务 所 的 规 模 遥 当 企 业 的 规 模 扩 大 从 而 需 要 更 多 的 资 源 来 为

其 提 供 多 种 服 务 时 袁 会 计 师 事 务 所 就 开 始 通 过 合 并 尧 收 购 等

方 式 来 扩 大 其 自 身 规 模 遥

为 了 适 应 企 业 规 模 化 发 展 的 浪 潮 袁 我 国 的 会 计 师 事 务 所

也 必 须 走 规 模 化 的 发 展 道 路 遥淤 会 计 师 事 务 所 之 间 的 合 并 遥

各 方 通 过 联 合 达 到 优 势 互 补 尧 资 源 共 享 尧 迅 速 扩 大 规 模 的 目

的 袁并 在 更 大 范 围 内 实 现 资 源 的 优 化 配 置 遥于 设 立 分 所 或 发 展

成 员 所 遥 利 用 分 所 或 成 员 所 的 区 位 优 势 袁 开 拓 其 所 在 地 的 业

务 袁 节 约 执 业 成 本 遥盂 与 国 际 会 计 师 事 务 所 合 作 袁 成 为 其 成 员

所 遥通 过 合 作 可 以 享 有 国 际 会 计 师 事 务 所 的 声 誉 及 其 科 学 尧 完

善 的 培 训 袁 学 习 其 先 进 的 组 织 结 构 尧 运 行 模 式 尧 管 理 理 念 和 审

计 技 术 袁提 高 我 国 注 册 会 计 师 的 素 质 和 执 业 水 平 遥

二、会计师事务所规模化是其参与国际竞争的外在要求

当 前 袁野 四 大 冶 会 计 师 事 务 所 已 经 通 过 中 外 合 作 经 营 企 业

的 组 织 形 式 进 入 了 我 国 会 计 服 务 市 场 袁 并 在 市 场 中 占 有 近

圆园豫的 份 额 袁 基 本 垄 断 了 我 国 匀 股 尧月 股 尧晕 股 等 外 资 股 上 市

公 司 和 大 部 分 外 商 投 资 企 业 尧 大 型 粤 股 上 市 公 司 以 及 国 有 尧

民 营 大 中 型 企 业 的 审 计 尧 咨 询 业 务 遥

我 国 会 计 师 事 务 所 野 原 子 式 冶 的 小 型 化 模 式 已 无 法 适 应

与 国 际 会 计 公 司 巨 头 的 激 烈 竞 争 袁 扩 大 规 模 是 我 国 会 计 师 事

务 所 提 高 国 际 竞 争 能 力 的 必 然 要 求 遥 从 市 场 角 度 来 看 袁 能 够

降 低 企 业 的 市 场 交 易 费 用 遥 从 企 业 自 身 发 展 来 看 袁 能 够 降 低

企 业 的 经 营 风 险 袁 提 高 企 业 的 社 会 知 名 度 遥 从 融 资 角 度 来 看 袁

能 够 帮 助 企 业 拓 宽 融 资 渠 道 尧提 高 融 资 能 力 遥

三、获取规模经济效益是会计师事务所规模化的内在

动力

经 济 学 中 的 野 规 模 经 济 冶 是 指 企 业 生 产 规 模 扩 大 带 来 的

成 本 节 约 遥 追 求 规 模 经 济 袁 就 是 根 据 生 产 力 诸 要 素 的 量 化 组

合 方 式 及 其 变 化 规 律 袁 科 学 地 选 择 和 控 制 企 业 的 生 产 规 模 袁

以 取 得 最 佳 经 济 效 益 遥

规 模 经 济 理 论 从 企 业 成 本 分 析 入 手 袁 将 企 业 成 本 最 终 归

结 为 固 定 成 本 和 变 动 成 本 遥在 一 定 时 期 内 袁 可 将 企 业 的 固 定 成

本 视 为 不 变 量 袁如 固 定 资 产 尧 房 租 尧 保 险 费 等 其 他 固 定 费 用 曰 通

常 也 可 将 单 位 变 动 成 本 视 为 不 变 量 袁 如 员 工 的 劳 动 力 成 本 等 遥

这 时 企 业 的 成 本 曲 线 是 一 条 呈 直 角 的 双 曲 线 袁 随 着 企 业 规 模

的 扩 大 袁 平 均 固 定 成 本 会 随 产 量 的 增 加 而 大 幅 度 下 降 袁 平 均 变

动 成 本 则 基 本 保 持 不 变 袁 平 均 总 成 本 下 降 非 常 明 显 袁 存 在 着 显

著 的 规 模 经 济 效 应 遥

会 计 师 事 务 所 的 规 模 通 常 体 现 在 注 册 资 本 尧 注 册 会 计 师

数 量 尧业 务 量 尧 业 务 收 入 尧 市 场 份 额 尧分 所 数 量 及 分 布 地 区 的 广

度 等 指 标 上 遥 我 国 会 计 师 事 务 所 的 规 模 较 小 袁难 以 取 得 良 好 的

经 济 效 益 袁 其 存 在 的 缺 陷 主 要 在 于 院淤 提 供 的 服 务 品 种 单 一 袁

人 员 结 构 单 一 袁客 户 面 狭 窄 曰于 不 能 节 约 会 计 师 事 务 所 自 身 的

某 些 长 期 成 本 袁 如 一 些 固 定 的 开 支 及 折 旧 费 用 尧 写 字 楼 的 租

金 尧 办 公 设 备 尧 定 额 的 保 险 费 等 曰盂 小 规 模 的 会 计 师 事 务 所 在

未 来 将 面 临 很 大 的 经 营 风 险 袁 而 其 抵 御 风 险 的 能 力 较 差 遥 因

此 袁 适 度 扩 大 规 模 以 获 取 规 模 经 济 效 益 对 于 我 国 会 计 师 事 务

所 的 发 展 来 说 是 相 当 重 要 的 遥

四、会计师事务所规模化发展中应注意的问题

员援会计师事务所规模化是一个市场化的过程袁而且需要

经过长期的磨合演变遥 不 能 用 行 政 手 段 强 行 撮 合 袁 否 则 会 使 会

计 师 事 务 所 市 场 化 进 程 缺 乏 市 场 根 基 遥

圆援理性地对待规模经济效益问题遥 在 一 定 的 技 术 水 平 条

件 下 袁生 产 规 模 的 扩 大 有 一 个 客 观 存 在 的 边 界 遥在 达 到 该 规 模

边 界 之 前 袁 规 模 扩 大 会 带 来 产 量 递 增 袁 即 规 模 经 济 曰 但 在 超 过

这 一 边 界 后 若 继 续 扩 大 生 产 袁 便 会 出 现 组 织 管 理 效 率 下 降 和

管 理 成 本 上 升 等 问 题 袁 并 且 随 着 企 业 人 员 的 增 多 袁 如 果 不 能 合

理 运 用 激 励 机 制 和 分 配 机 制 袁 将 会 导 致 企 业 内 部 成 员 之 间 的

内 耗 加 大 和 组 织 成 本 的 增 加 袁即 出 现 规 模 不 经 济 遥

猿援会计师事务所规模扩大以后袁由于机构较多袁管理层次

增加袁易出现信息障碍和激励障碍遥对 于 大 的 会 计 师 事 务 所 来

说 袁提 高 经 营 管 理 水 平 显 得 尤 为 重 要 遥 规 模 扩 大 后 的 会 计 师 事

务 所 要 从 适 应 市 场 经 济 发 展 的 需 要 出 发 袁将 现 代 管 理 理 念 尧 管

理 手 段 尧 管 理 技 术 尧 管 理 方 法 等 应 用 于 经 营 的 各 个 环 节 袁 实 现

有 效 的 经 营 管 理 遥

源援会计师事务所规模化发展不能搞野一刀切冶遥 并 不 要 求

将 所 有 会 计 师 事 务 所 都 合 并 成 为 大 型 的 会 计 师 事 务 所 袁如 国 外

既 有 野四 大 冶 会 计 师 事 务 所 袁也 有 大 量 的 中 小 型 会 计 师 事 务 所 袁

两 者 并 行 不 悖 袁能 够 适 应 市 场 多 元 化 的 要 求 遥茵
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