
自 圆园世纪 怨园年代以来袁信息技术和网络经济迅猛发展袁

金融创新日新月异袁使得传统现金流量表已不能充分反映企

业的真实价值和潜在风险遥野它重历史而轻未来尧重成本而轻

价值尧重利润而轻现金尧重资源而轻能力尧重状况而轻潜力尧

重表象而轻核心遥冶 而这些都是由现金流量表的一维结构引

起的袁这种结构性缺陷使得现金流量表越来越难以满足信息

使用者的要求遥 由于经营活动是企业最主要的经济活动袁本

文就以棋盘式经营活动现金流量表渊以下简称野棋盘式现

金流量表冶冤为例来说明遥

一、现金流量表的结构性缺陷

员援填报口径单一袁披露信息十分有限遥现金流量表的直接

反映部分渊以下简称野现直表冶冤以发生现金收付的实际经济

业务作为填报内容袁动态反映经济活动所产生的现金流量和

现金净流量遥现直表有助于分析现金流量和获现能力袁但无

法反映现金流量与经营获利的关系遥为弥补现直表的这一缺

陷袁会计准则在补充资料中提出了经营活动部分的现金流量

表的间接反映部分渊以下简称野现间表冶冤袁现间表不涉及投资

与筹资活动袁通过对净利润的调节袁最终获得经营活动现金

净流量袁以实现与现直表的稽核和衔接遥但不论是现直表还

是现间表提供的会计信息都非常单一袁披露的信息量十分有

限袁不能满足网络时代与日俱增的信息需求遥

圆援提供的信息相互脱节袁不利于会计报表相互稽核遥现直

表和现间表的两种填报口径不能实现有机结合袁致使两者填

报内容相互脱节袁 现直表的填列数据在现间表中找不到袁现

间表的填列数据在现直表中找不到遥众所周知袁经营活动现

金流量大部分来自经营盈利袁从这个角度看袁经营活动现金流

量无非来自两条渠道院一是来自与本期盈利有关的活动袁二是

来自与本期盈利无关的活动遥而在现间表中袁两条渠道的现

金流量混在一起袁既不能反映与净利润相关的经营活动现金

流量袁也不能反映与净利润无关的经营活动现金流量遥同时袁

在现间表中填列了一些不涉及损益的经营活动非现金事项袁

这不仅违背了收付实现制原则袁而且使得各填列项目之间产

生了复杂的抵销与被抵销关系袁增大了报表编制难度袁使得

会计报表指标难以理解遥

显然袁上述缺陷均源于传统财务报告的一维模式袁其思

维定式过分强调单个会计报表的特色袁 使得单个会计报表提

供的财务指标性质纯之又纯袁无视报表之间实际的联系袁严重

忽视了不同性质指标之间的有机关联遥

二、棋盘式现金流量表的可行性

棋盘式现金流量表是在深入分析现直表和现间表单一填

报口径的基础上提出来的袁它运用现间表为行尧现直表为列的

设计方法袁构成一种纵横交叉的平面二维表格结构袁实现了现

直表与现间表的完全结合袁使其反映指标更全面尧披露信息更

深刻遥

棋盘式财务报告采用二维结构袁 即同时运用两种填报口

径袁使用纵横交叉的表格结构袁类似棋盘袁亦称棋盘式表遥在我

国会计实务工作中棋盘式表并不陌生袁 如总分类账户发生额

和余额试算平衡棋盘式对照表袁 又如过去的生产费用表和财

务状况变动表的棋盘式工作底稿遥

设计棋盘式现金流量表必须同时具备两个条件院 一是采

用两种填报口径袁以形成棋盘式现金流量表的平面二维袁从而

有利于使用纵横交叉的表格结构曰二是有共同的填报内容袁以

使两种填报口径产生有机联系袁 并实现纵横交叉填报口径的

结合遥显然袁这两个条件已经具备了遥一方面袁现直表和现间表

分别采用野实际经济内容冶和野损益相关性冶两种不同的填报口

径袁两者可以结合在一张棋盘式现金流量表中曰另一方面袁两

者有共同填报的调节内容遥

由于棋盘式现金流量表采用纵横交叉的二维结构袁表中

每一个单元格的数据都可以用平面二维坐标野渊行号袁列号冤冶

来表示袁 因此借助单元格坐标就可以同时反映每一填列指标

的两种不同填报口径遥其中袁原始单元格项目反映了原始填表

数据袁合计单元格项目反映了数据的汇总情况遥

三、棋盘式现金流量表的填报内容及格式

现直表以现金收付的野实际经济内容冶作为填报口径袁全

部经营活动现金事项都是其填报内容遥在现间表中袁这些经营

活动现金事项表现在两个方面院一方面为第一个调节内容袁涉

及损益的经营活动现金事项曰另一方面为第三个调节内容袁不

涉及损益的经营活动现金事项遥也就是说袁现间表的调节内容

已经包括了现直表的全部填表事项袁 否则无法稽核现直表与

现间表遥这些共同的填报内容袁为设计棋盘式现金流量表奠定

现金流量表的结构性缺陷及棋盘式改造
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【摘要】 传统现金流量表采用一维结构袁填报口径单一袁披露信息十分有限袁提供的信息相互脱节袁不利于报表稽核遥

本文对传统现金流量表结构进行棋盘式改造袁实现了直接法与间接法下现金流量表的完全结合袁使其反映指标更全面尧披

露信息更深刻遥
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了基础遥 现间表的第二个调节内容是涉及损益的抵销数袁它

不是现直表的填报内容袁 但由于现间表以净利润为填报起

点袁所以必须纳入棋盘式现金流量表的填报范围袁以形成对净

利润的抵销数袁最终获得现间表的填表结果遥现间表传统的第

四个调节内容袁不涉及损益的经营活动非现金事项遥由于既不

涉及损益袁又不涉及现金袁所以不是现直表的填报内容遥如将

其纳入棋盘式现金流量表填列袁不仅违背了收付实现制原则袁

又使得各填列项目之间产生了复杂的抵销与被抵销关系袁增

大了填表难度袁给筛选凭证数据带来很大的困难遥同时袁第四

个调节内容往往与其他填表数据混杂在一起袁 使得报表指标

难以理解遥因此笔者认为袁应将其排除在棋盘式现金流量表填

报内容之外遥

棋盘式现金流量表的设计要同时采纳现直表和现间表

的填列项目袁以其中一种填列项目为行袁以另一种填列项目

为列遥每一单元格可借助二维坐标野渊行号袁列号冤冶来反映袁其

横坐标表示行次尧纵坐标表示栏目遥经营活动部分现直表的

原始填列项目只有 苑个袁而现间表的原始填列项目有 员远个袁

为控制棋盘式现金流量表的宽度袁一般以现直表的填列项目

为列袁以现间表的填列项目为行袁棋盘式现金流量表结构设

计如下表所示遥

员援为单独反映涉及损益的抵销填列内容袁即第二个调节

内容袁增设第 猿圆栏野损益抵销数冶曰为清晰反映现间表的最后

填表结果袁增设第 源圆栏野现间表合计冶遥

圆援棋盘式现金流量表的原始填列项目可划分为三个填

表区间院第一填表区间是渊缘苑袁员 耀 员愿冤袁不含计算填列的渊缘苑袁怨冤

单元格袁填列现间表的第一个调节内容袁即涉及损益的经营

活动现金事项曰第二填表区间是渊缘愿 耀 苑源袁猿圆冤袁填列现间表的

第二个调节内容袁即涉及损益的非经营活动现金事项曰第三

填表区间是渊缘愿 耀 苑源袁员 耀 员愿冤袁不含计算填列的渊缘愿 耀 苑源袁怨冤袁填

列现间表的第三个调节内容袁即非损益经营活动现金事项遥

猿援棋盘式现金流量表中的数据稽核关系较多袁可分行次

稽核尧栏目稽核和单元格稽核三类遥

渊员冤行次稽核关系遥苑缘行越渊缘苑垣缘愿垣缘怨垣噎噎垣苑源冤行渊第 苑缘

行反映现直表的最终填表结果冤曰苑远行越渊缘愿垣缘怨垣远园垣噎噎垣

苑源冤行渊第 苑远行反映不涉及损益的经营活动现金流量冤遥

渊圆冤栏目稽核关系遥怨栏越渊员垣猿垣愿冤栏渊第 怨栏反映经营活

动现金流入冤曰圆园 栏越渊员园垣员圆垣员猿垣员愿冤栏渊第 圆园 栏反映经营

活动现金流出冤曰圆员栏越渊怨原圆园冤栏渊第 圆员栏反映经营活动现

金净流量冤曰源圆栏越渊圆员垣猿圆冤栏渊第 源圆栏反映现间表最终的填

表结果冤遥

渊猿冤单元格稽核关系遥渊缘苑袁源圆冤越渊缘苑袁圆员冤垣渊缘苑袁猿圆冤越净利

润曰渊缘苑袁圆员冤越渊缘苑袁怨冤原渊缘苑袁圆园冤越来自本期净利润的经营活动

现金净流量曰渊缘愿耀 苑源袁圆员冤越渊缘愿 耀 苑源袁怨冤原渊缘愿耀 苑源袁圆园冤越与本期

净利润无关的经营活动现金流量曰渊苑缘袁圆员冤越移渊缘苑 耀 苑源袁圆员冤越

渊苑缘袁怨冤原渊苑缘袁圆园冤越经营活动现金净流量曰渊苑缘袁圆员冤越渊苑缘袁源圆冤越

经营活动现金净流量渊现直表与现间表的最后填表结果相

等冤曰渊苑缘袁猿圆冤越移渊缘苑 耀 苑源袁猿圆冤越园渊实行零检验袁非零不平冤曰

渊苑远袁圆员冤越移渊缘愿耀苑源袁圆员冤越来自与本期净利润无关的经营活动

现金净流量曰渊苑远袁猿圆冤越移渊缘愿 耀 苑源袁猿圆冤越渊缘苑袁猿圆冤伊渊原员冤越抵销

填列的损益事项之和曰渊苑缘袁圆员冤越渊缘苑袁圆员冤垣渊苑远袁圆员冤越经营活动

现金净流量曰渊缘苑袁猿圆冤垣渊苑远袁猿圆冤越园渊实行零检验袁非零不平冤遥
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