
徽商作为明清时期最有影响力、最具特色的地方商人群

体，独领商海风骚五百余载，在漫长的历史长河中形成了独特

的商业文化、双赢的经营理念和卓有成效的理财之道。近年

来，学术界对徽商的历史渊源、商业精神、道德伦理、诚信文

化、市场营销、资本运营、企业管理、商品流通、商会组织，以及

徽商与政府的关系诸方面进行了深入研究，取得了令人瞩目

的研究成果。然而，学术界对徽商的理财之道研究甚少，特别

是徽商理财之道对现代民营企业发展启示研究几近空白。本

文拟对此作一研究。

一尧徽商理财之道院独具特色的理财文化内涵

（一）名利双赢的理财理念

1. 趋竞逐利的“三大法宝”。徽州的盐商、棉布商、丝绸商

都是“挟轻资以贾四方”，往往经过两三年、十余年的努力就变

成了拥资几十万、上百万的中贾、上贾。徽商之所以在较短的

历史时期内发展成具有雄厚经济实力的商帮，正是因为他们

极其重视经营的时效性，掌握了趋竞逐利的“三大法宝”：重视

市场信息预测，拥有集体竞争和团队合作意识，主动掌握途程

知识以使家族经商规模化。

首先，徽商经营非常重视市场信息预测。徽商获取市场信

息的方式主要有四种：一是利用“伙计”充当耳目；二是在商品

运销的各个重要口岸设立办事机构互通行情；三是通过同业、

同乡会馆和会所了解市场信息；四是通过“四方诸族”了解市

场供需情况。其次，徽商凭借学识优势，创造性地运用了一系

列行之有效的竞争方法，包括联合、结帮经营，同时讲究商业

道德，以价廉物美吸引顾客。再次，掌握有关的地理、交通、关

津、民俗以及物产行情等途程知识是徽人行商的必要条件，许

多徽商将自己多年所积累的途程知识编纂成商旅路程图书，

以此作为经商行路的指南。

2. 在商业操作中讲究质量、信誉和企业形象。徽商以其

宗族势力构建了庞大的商业集团，徽商的质量意识是其集体

观念的根本所在。徽商通过商品质量建立起良好的商业信誉

后会视之比金钱更宝贵。另外，徽商还十分重视店堂文化、柜

台艺术，店铺字号多以“吉祥如意”、“大吉大利”的字眼组成，

而且字号牌匾一般请著名书法家或名流题写以提高身价。

3.“贾而好儒，儒而好官”的功名情结。明清时期，徽商与

文人的交往可谓蔚然成风。从商业经营的角度来看，徽商与文

人的交往是他们营造经营环境的一个重要手段，正是因为“好

儒”使得徽商受到官府的特别宠遇，能取得其他商帮所望尘莫

及的优势地位。清末徽商的顶尖人物胡雪岩以商进仕，当上了

布政使司，官至从二品，戴红顶子，成了当时全国的头号官商。

他的家业资产在当时是无与伦比的，并且把徽商的声誉推到

了极致。

（二）仁义诚信的商业道德

1. 秉信“仁心以为质，利从善中来”的道德修养。徽商的

共性是道德修养都非常高，以仁心为质，诚实笃信。如清代婺

源茶商朱文炽，他在广东经营茶叶贸易，每当出售的新茶过期

后，他总是不听别人的劝阻在与人交易的契约上注明“陈茶”

二字，以示不欺。

2. 坚持“薄利生财，以义取利，诚信不欺”的经营道德。良

好的经营道德是徽商成功的秘诀之一。徽商以儒道经营为特

色，讲究“薄利生财，甘为廉贾”，认为商家与顾客的关系并不

是一方盘剥另一方，而是互利互惠、相互依存。另外，徽商在面

对利益与信誉的两难选择时大多以后者为重，以诚信为本从

而成功扩大了经营规模，雄踞商界，成为巨商大贾。

3. 崇尚“尽忠朝廷，回报社会，卫道宗族”的社会道德。首

先，徽商是以尽忠报效的积极态度来处理自身与皇权政府的

关系问题的。相比较其他地域的商人，徽商总是积极完成田赋

和商税等以支持政府的财政收入，两淮盐课成为清政府最重

要的财政收入之一。其次，徽商非常热心社会公益事业，致富

后在修路、筑桥、兴修水利和助学等方面慷慨解囊。再次，徽商

将强宗固族、维系制度看成是自己应尽的职责和义务，既通过

建祠堂、续族谱、立族规、置族田等方式来反映其全力维系宗

法制度的社会道德，还通过救济族中贫者、设立义学等方式来

维系宗法制度。

二尧徽商理财之道院运筹帷幄的经营管理策略

1. 善于利用贷资经营、合资经营以及委托经营的方式引

资做合伙生意。徽商在资本运营上信奉“财从伴生、合本求利”

的古训，善于利用贷资经营、合资经营以及委托经营的方式组

【摘要】本文分析了徽商名利双赢的理财理念、仁义诚信的商业道德、运筹帷幄的经营管理、奇谋妙略的营销手段，以期

为现代民营企业的发展提供有益借鉴。
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合资本做合伙生意，高效率地引资、投资与融资，形成规模庞

大的资本集团，为迅速扩大经营规模提供有力的资金保障，在

买贱卖贵的商业活动中牟取更为丰厚的利润。徽商的商业资

本来源主要有七个类型，即所谓共同资本、委托资本、婚姻资

本、援助资本、遗产资本、官僚资本和劳动资本。徽商通常采

用等额合资与差额合资两种形式的合资经营制，同时合资人

的权利与义务以契约形式确定下来，还常采用附本经商与委

资经商两种形式的委托经营制。

2. 以“仁义”为本，在投资取向上注重守本与公益。徽商

深受“儒贾观”影响，在投资取向上注重守本与公益，将赚取的

商业利润用于两方面：一部分追加商业资本用于扩大流通规

模和少量转化为产业资本；另一部分投资于土地、政治、宗族

卫道和社会公益慈善事业。首先，明清时期许多具有战略眼光

的徽商在成为大贾以后，将资本投向了生产领域。其次，由于

受到“凡置产业，自当以田地为上”的传统观念的影响，徽商普

遍用利润购置土地。再次，徽商还将商业利润消耗在强固宗族

势力方面和兴水利、资助书院等社会公益事业。

3. 以经营典当业作为融资的主要手段。经商和放债是徽

商谋利生财的两个主要手段，而经营典当业是徽商主要的融

资策略，这与现代企业发行债券有着异曲同工之妙。典当是最

适合商人放债的一种经营方式，它是以收取债务人的质押物

作为保障债权的必要手段，只要当铺的信用获得了官府的保

证，徽商便可坐享厚利，且无风险可虞。徽商开设的典铺遍布

全国，其数量之多、规模之大、资本之巨都是其他商帮所难以

比拟的。他们的这种高利贷活动与其商业活动的关系甚为密

切。徽商中有许多人因家境贫寒而贷资经商，也有许多人经商

致富后改治典业，或在经商的同时兼营典业。

4. 注重财务管理制度、内部控制制度等规章制度的建

设。徽商在经营过程中，为明确职责、提高效率，大多形成了较

为严密的内部分工控制制度和财务管理制度。例如，徽商典铺

的内部组织由内缺、众缺、写票、挂牌、学徒、勤杂六个部分组

成，其中内缺是关键部门。为达到“合本求利”的目的，在合资

经营制下财务管理制度相当严密，对投资合股者的权利与义

务也作了详细、明确的规定。他们将商业利润划分为官利与红

利，并对官利设有定率，对于官利、红利分配的时间也分别作

了明确的规定：生意亏蚀则按股补足，对不履行义务者则取消

其股东资格。

三尧徽商理财之道对现代民营企业发展的启示

1. 树立以“诚实守信，舍利取义”为核心的经营理念和企

业价值观。要促进现代民营企业的发展，当务之急是学习徽商

精神，加强企业的商业道德文化建设，树立以“诚实守信，舍利

取义”为核心的经济道德观。诚信可以作为企业竞争力的一个

有机组成部分，因为它是企业安身立命之本，是企业必须遵守

的市场法则。诚信度高，市场效率才能高，社会才能稳定。在当

今和国际接轨的市场化环境中，建立在“诚实守信”基础上的

经营理念正是一种品牌的建设和管理，其无形价值巨大。

2. 以企业价值观为基础加强民营企业内部控制制度的

建设。民营企业要取得持续发展，应当学习徽商严密的控制制

度建设，在完善内部控制制度、提高管理水平上下工夫。首先，

民营企业应当以全面预算管理为核心，根据其经营活动的四

大循环即采购循环、销售循环、付款循环和理财循环分别设计

控制活动。其次，应加强以企业文化为中心的内部控制环境建

设。企业文化的核心是积极向上的企业精神和企业价值观。良

好的企业文化对公司治理结构、管理者的操守和管理哲学、组

织结构与权责分派体系、人力资源政策都会产生直接的影响。

再次，民营企业应建立一个良好的信息系统，包括财务信息系

统和管理信息系统。一个良好的信息系统应能确保组织中每

个人都清楚各自职能；同时不仅要有向下的沟通渠道，还应有

向上的、横向的以及对外界的信息沟通管理。最后，应在应收

账项、应付账项、成本费用和经营成果核算、资产管理等方面

强化往来款项的核算与管理，保持合理的资本结构，规范成本

费用核算，防止潜盈潜亏和资产流失。

3. 以国家政策和企业信用为根本，寻求多种途径拓宽投

融资渠道。首先，从国家宏观角度而言，政府要重视对民营企

业投融资对我国经济发展的促进作用，从政策上为民营企业

创造发展空间。一是建立信用评级制度，使投资人通过资信评

级了解合作伙伴的真实情况，保证贷款偿还的安全性，降低金

融风险。二是提供优惠性政策支持，比如通过税收优惠、财政

补贴、贷款担保、贷款贴息、政府直接的优惠贷款等使中小民

营企业在初创、技改和出口等方面获得政府的资金支持。三是

引入第三方信用，即通过社会信用资源的共享放大个体信用，

从而最终解决民营企业信用缺失问题。其次，从企业角度而

言，在直接融资方面：一是适应股份制改革的需要，建立完善

股权融资机制；二是发展产业投资基金，规范企业资金运作方

式。在间接融资方面：一是充分发挥国有商业银行的主导作

用，构筑与民营经济相适应的商业金融机构；二是通过强化贷

款内部管理机制来化解民营企业信贷难题。

4. 构建科学、合理的股权结构和治理结构。民营企业的

公司治理结构中普遍存在一些问题：一是民营企业通常与家

族制联系在一起；二是所有权与经营权高度统一；三是股权

过分集中，股权结构不合理。民营企业要想在多变的竞争环境

中实现可持续发展，就应实施法制化的规范管理，并在其治理

结构上尝试创新以促进企业的发展。首先要进行企业产权的

多元化改革，建立现代企业的法人治理机构，形成有效的委

托代理机制。其次要充分考虑各方利益关系，实现所有权与

经营权的分离，设立股东会、董事会、监事会等，构建符合现代

企业制度要求的治理结构。最后还要努力获得政府的外部制

度支持。
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