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一尧企业核心能力的定义及发展

最早提出企业核心能力观点的是帕汉拉德和哈默

（员怨怨园），他们在《哈佛商业评论》上发表的《公司核心能力》

一文中，在企业能力理论的基础上，首次提出了“核心竞争

力”的概念，指出核心能力是“组织中的积累性学识，特别是

关于如何协调不同的生产技能和有机结合多种技术流派的

学识”。他们认为企业内的知识存量与知识结构是企业绩效

的最深层次的决定性因素，是形成企业核心竞争力的关键。

库姆斯、罗斯比和克里斯蒂森等认为，企业核心竞争力是确

定资源组合的生产力，资源是能力发挥的基础。梅约和厄特

贝克（员怨怨源）认为，企业的核心能力是企业核心资产的一个重

要组成部分。企业的核心资产包括人才、核心能力、核心技

术、核心产品等在内的核心群因素，其中高素质的核心人才

是核心资产的核心。

从 圆园世纪 怨园年代以来，我国的专家、学者开始对企业核

心能力进行广泛的研究。其中有以下具有代表性的观点：丁

开盛、周星和柳卸林（员怨怨怨）等学者认为，企业核心竞争力就

是企业具有开发独特产品、发展独特技术和独特营销的能

力。管益忻（圆园园园）认为，核心竞争力是以企业核心价值观为

主导的，旨在为顾客提供更大（更多、更好）的消费者剩余的

企业核心能力的体系。核心竞争力的本质内涵是消费者剩余

最大化。我国企业管理协会理事长张彦宁（圆园园圆）认为，企业

核心能力是指企业开发独特产品、发展独特技术和发明独特

营销手段的能力。

以上学者是从管理的角度来评价企业的核心能力的。也

有学者从财务角度来考查企业的核心能力，例如袁岩（圆园园远）

认为企业的核心能力应该从核心技术指标、产品竞争力指

标、生产能力指标和盈利能力指标来进行分析评价；王玉翠

（圆园园缘）认为企业的核心能力评价指标可以从企业生产经营

能力、企业技术开发能力、企业核心市场营销能力、企业成长

能力等方面来进行评价。

综上所述，笔者认为企业的核心能力是由不断的研发投

入及核心技术支撑的，由持续不断的发展能力、持续创新能

力和持续盈利能力所构成的竞争力。

从以上的论述中我们可以看出，国内有些学者也从财务

角度论述了如何评价企业的核心能力。在此文中，笔者将从

一个新的角度来评价企业的核心能力。

二尧评价企业核心能力的财务指标设计

经济全球化的特点要求我们改变过去的评价企业绩效

的思路，应该从体现企业价值方面的因素去评价企业的经营绩

效，比如核心技术、研发能力、产品占有率和持续发展能力等。

如上所述，企业的核心能力必然表现为企业的持续发展

能力、创新能力和盈利能力三个方面。创新是企业核心竞争

力保持的关键，而企业持续的盈利能力决定着持续的创新能

力。其中，企业持续发展能力是指企业财务活动能力，包括企

业筹资能力、投资能力、资金运用能力和分配能力等。下面我

们用具体的指标来分析企业核心能力的财务体现。

（一）企业可持续发展能力

企业可持续发展能力在财务上应体现为企业经营业绩

的好坏及经营利润的多少，因此可以用总资产回报率、净资

产回报率、每股收益率、资金利润率、资产负债率、资本保值

增值率等指标来进行评价。

员援 总资产回报率。总资产回报率越净利润衣总资产期末

数伊员园园豫。该指标反映企业投入的总资产所能得到的回报，对

一个处于成长期的企业而言，该指标通常是越高越好。

圆援 净资产回报率。净资产回报率越净利润衣净资产期末

数伊员园园豫。该指标反映企业投入的净资产所能得到的回报，该

指标越高说明企业得到的回报越多，因此该指标越高越好。

猿援 每股收益率。每股收益率越净利润衣发行股票的总股

数伊员园园豫。该指标反映企业发行在外股票的每股利润，通常该

指标越高说明企业的发展能力越强，因此该指标越高越好。

源援 资金利润率。这是以报告期内利润总额除以固定资产

净值和流动资产之和而得到的比率。这项指标既反映了企业

生产耗费的节约情况，又反映了企业资金的利用情况。其比

值越高，则反映资金运用情况越好。计算公式为：资金利润

率越利润总额衣（固定资产净值垣流动资产）伊员园园豫。

缘援 资产负债率。资产负债率是反映企业全部资产总额中

借用外部资金所占份额的指标。它是将负债总额除以总资产

基于核心能力的财务评价新思维

【摘要】 企业核心能力是提升企业业绩的重要动力之一，也是保持企业竞争优势的关键因素。本文旨在从企业核心

能力的角度评价企业的财务业绩，并提出了评价企业业绩的相关财务指标。
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求得的比率，计算公式如下：资产负债率越负债平均总额衣资

产平均总额伊员园园豫。资产负债率反映了企业总资产中债权人

提供的资金所占的比重，以及企业资产对债权人权益的保障

程度。在生产经营状况良好的情况下，可以利用财务杠杆的作

用得到更多的经营利润。但是如果企业的经营状况不佳，财务

杠杆就会发挥负面作用，导致财务状况更加恶化。这一比率越

小，表明企业的长期偿债能力越强。指标值以不高于 苑园豫为

宜，如果该指标值大于 员，说明企业有濒临倒闭的风险。

远援 资本保值增值率。资本保值增值率反映企业净资产的

变动情况，是衡量企业发展能力的指标。资本保值增值率越期

末所有者权益衣期初所有者权益伊员园园豫。该指标越高说明企

业的净资产越多，所有者权益增值的速度越快，因此这个指标

也是越高越好。

（二）企业可持续创新能力

企业可持续创新能力可以用研发投入比率、研发投入贡

献率、研究开发费用率、研究开发费用增长率等指标来衡量。

员援 研发投入比率。研发投入比率越研发投入衣营业收入伊

员园园豫。研发投入比率反映企业对研究开发核心技术、核心产

品的重视程度。该指标越高，说明企业对研发重视的程度越高。

圆援 研发投入贡献率。研发投入贡献率越新产品（服务）营

业收入衣研发投入伊员园园豫。研发投入贡献率反映企业研发投

入的效率，是企业技术创新与转化能力的体现。该指标越高，

说明企业的研发投入产出效率越高。该指标也是衡量企业创

新能力的重要指标之一。

猿援 研究开发费用率。研究开发费用率越本期研究开发费

用衣本期费用总额伊员园园豫。

源援 研究开发费用增长率。研究开发费用增长率越本期研

究开发费用衣上期研究开发费用伊员园园豫。

（三）企业可持续盈利能力

企业可持续盈利能力是指企业的经营能力，包括盈利能

力和成长能力。

员援 盈利能力指标。企业盈利能力可以用主营业务净利率、

资产净利率、净资产收益率、销售净利率、总资产报酬率等指

标来衡量。

（员）主营业务净利率。主营业务净利率越主营业务净利

润衣主营业务收入净额伊员园园豫。该指标反映主营业务收入带

来净利润的能力。这个指标越高说明企业每销售出一元的产

品所能创造的净利润越高，这个指标通常是越高越好。该指标

反映企业的主营业务获利水平，只有当公司主营业务突出，即

主营业务净利率较高的情况下，才能在竞争中占据优势地位。

（圆）资产净利率。资产净利率是指企业净利润与平均资

产总额的百分比。其计算公式为：资产净利率越净利润衣平均

资产总额伊员园园豫。将企业一定期间的净利润与企业的资产相

比较，可反映企业资产利用的综合效果。该指标越高说明资产

的利用效率越高，说明企业在增加收入和节约资金等方面取

得了良好的效果，否则相反。

（猿）净资产收益率。净资产收益率是净利润与平均净资

产的百分比，也叫净值报酬率或权益报酬率。其计算公式为：

净资产收益率越净利润衣平均净资产伊员园园豫。

（源）销售净利率。销售净利率就是指净利润与销售收入

的百分比，其计算公式为：销售净利率越净利润衣销售收入伊

员园园豫。该指标反映每一元销售收入带来的净利润是多少，表

示销售收入的收益水平。企业在增加销售收入的同时，必须相

应的获得更多的净利润才能使销售净利润保持不变或有所提

高。通过分析销售净利率的升降变动，可以促使企业在扩大销

售的同时，注意改进经营管理、提高盈利水平。

（缘）总资产报酬率。它是指企业利润总额加利息支出与

资产平均总额的比率，用以评价企业运用全部资产获利的能

力。其计算公式为：总资产报酬率越（利润总额垣利息支出）衣

资产平均总额伊员园园豫。该指标反映企业获得报酬占资产总额

的比例，通常这个指标越高，说明企业获利能力越强。

圆援 成长能力指标。成长能力指标是将企业的各项财务指

标与往年相比进行纵向分析得出的指标。通过成长能力指标

的分析，我们能够大致判断企业的变化趋势，从而对企业未来

的发展做出准确预测。

（员）主营业务收入增长率。主营业务收入增长率越（本年

主营业务收入原上一年主营业务收入）衣上一年主营业务收

入伊员园园豫。

主营业务收入增长率指标反映公司主营业务收入规模的

扩张情况。一个处于成长期的企业，这个指标的数值通常较

大；处于成熟期的企业，这个指标可能较小，但是凭借企业已

经占领的强大的市场份额，也能够保持稳定而丰厚的利润；处

于衰退期的企业，这个指标甚至可能出现负数，这种情况通常

是危机来临的信号。该指标能反映企业未来的发展前景。该指

标大于 员园豫，说明企业处于成长期，继续保持较好的增长势

头；该指标在 缘豫 耀 员园豫之间，说明企业处于稳定期，需要着手

开发新产品；如果该指标小于 缘豫，说明企业要想保持市场份

额已经很困难，利润滑坡，如果没有已开发好的新产品，其将

进入衰退期。

（圆）净利润增长率。净利润增长率越（本年净利润原上一

年净利润）衣上一年净利润伊员园园豫。净利润增长率指标反映企

业获利能力的增长情况，反映了企业长期的盈利能力趋势。该

指标通常越大越好。

（猿）总资产扩张率。总资产扩张率越（本年资产总额原上

一年资产总额）衣上一年资产总额伊员园园豫。总资产扩张率反映

了企业总资产的扩张程度。通常来说，处于成长期的企业会运

用各种渠道来扩张资本规模，从而寻找更多的投资项目以获

得回报。该指标较高反映了企业正在积极扩张，但是过高就隐

含了一些风险，该指标需要综合分析。

（源）每股收益增长率。每股收益增长率越（本年每股收益原

上一年每股收益）衣上一年每股收益伊员园园豫。每股收益增长率

指标反映了普通股可以分得的利润的增长程度。该指标越高，

说明企业的成长能力越强，该指标通常越高越好。
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