
一、纳税筹划目标

员援 纳税筹划目标的若干典型观点。

（员）最大限度地降低税负，获取“节税”利益。在合理、

合法的前提下，通过经营、投资、理财和内部事项的安排，最

大限度地降低税负，获取“节税”利益。这是当前纳税筹划目

标的主流观点。

（圆）少缴税和递延纳税。美国南加州大学宰援月援梅格斯博

士在与其他学者合著的《会计学》中提到，人们合理而又合

法地安排自己的经营活动，从而缴纳可能最低的税款，他们

使用的方法可称之为纳税筹划……少缴税和递延缴纳税款

是纳税筹划的目标所在。

（猿）实现企业税后利润最大化。这种观点认为，企业经

营的目标是税后利润最大化，纳税筹划应当服从和服务于这

一目标。因此，纳税筹划应综合考虑各种经营活动或各备选

方案对企业税后净利润的影响，而不能仅仅着眼于企业税负

的高低。如有学者认为，企业进行纳税筹划应服从企业的长

期目标，以实现企业的可持续发展，从而在相当长的时期里

实现利润最大化的目标。

（源）实现企业价值最大化。这种观点认为，纳税筹划作

为企业经营活动的一个重要组成部分，贯穿于企业经营管理

的全过程。在每一项经营管理活动的决策中都必须考虑纳税

的影响，谋求经济利益，以实现企业价值最大化。纳税筹划应

综合考虑经营管理活动的收益和成本，最终要与企业整体的经

济利益相协调。

圆援 对上述观点的剖析。观点 员和观点 圆仅着眼于企业税

负的降低，没有考虑纳税筹划与企业发展的关系。税负最低

的方案不一定是最优的方案。可以极端地设想，不发生应税

行为的方案，即企业的税负为零，这样的纳税筹划方案并没

有多少现实意义。同观点 员相比，观点 圆提出了“递延纳税”

的目标，实际上指出了纳税筹划应考虑货币的时间价值，有

一定的启发意义。观点 猿和观点 源把纳税筹划同企业的目标

结合起来，突破了观点 员和观点 圆 就税论税的局限性，在大

的方向上两种观点基本一致，即纳税筹划应服从和服务于企

业整体的发展，而不是单纯地降低税负，但两种观点认定的

目标在形式上不相同，代表了对企业目标的两种不同认识。

猿援 利润最大化与企业价值最大化目标的分析。从本质上

讲，纳税筹划属于企业管理的有机组成部分，应服从和服务

于企业整体发展的目标，而不是单纯地就税论税。在进一步

探讨纳税筹划的目标、评价模型和操作程序之前，有必要澄

清关于企业目标的各种表述在理论上的区别和联系。本文着

重分析利润最大化与企业价值最大化的关系。

在经济学理论中，企业的目标被假定为利润最大化，并

据此做出各种决策。这种假定忽略了风险、货币时间价值对

决策的影响，在很多情况下并不符合实际。企业价值是指企

业未来经济利润的现值，可用公式表示为：

灾越蒡

其中，灾表示企业价值，仔 贼表示第 贼年的预期利润，则表

示风险调整报酬率，灶表示企业存在的年数。由于 仔 贼越栽砸贼原栽悦 贼，

上述公式又可表示为：

灾越蒡

其中，栽砸贼表示企业第 贼年的总收益，栽悦 贼表示企业第 贼

年的总成本。

从上式可以看出，企业价值最大化是在利润最大化的基

础上考虑了风险和货币时间价值等影响因素的结果。在风险

调整报酬率 则确定、各期的成本收益独立于未来期间的成本

收益的前提下，企业的各期利润最大时，企业价值最大。

此外，尚需注意的是，利润最大化中的“利润”是指经济

利润而非会计利润。经济利润是总收益超过总成本的部分，

这里的总成本是企业使用的每一种资源的机会成本。其中，

使用企业外部资源而向资源提供者支付的代价称为显性成

本，使用企业自有资源的机会成本称为隐性成本。一般来讲，

经济利润越总收益原显性成本原隐性成本；会计利润越总收益原

显性成本。在以会计利润为基础进行决策时，必须考虑将其

按照经济利润的要求做出修正。

二、纳税筹划目标的确定及其评价模型

从上述关于利润最大化与企业价值最大化的分析可以
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【摘要】 本文通过对纳税筹划目标的介绍与分析，指出几种观点的优势与局限性，然后就税后利润最大化的目标建立

了基本评价模型，最后明确了纳税筹划的操作程序。
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看出，利润最大化和企业价值最大化具有渐进的等效性，特

别是对于企业价值的计量存在一定的困难，涉及许多不确定

因素和复杂的计量技术。因此，笔者认为，以税后利润最大化

作为纳税筹划的基本目标，在现阶段具有一定的科学性和可

行性。

纳税筹划以利润最大化为目标，基本上能够满足当前纳

税筹划实务操作的要求和企业管理的目标。因此，本文以税

后利润最大化作为纳税筹划的基本目标，建立基本评价模

型，并在基本模型的基础上讨论以会计利润为基础的简化模

型和考虑了风险、货币时间价值的价值最大化模型。

以税后利润最大化作为纳税筹划的目标，则纳税筹划方

案评价的基本模型为：

吟仔 越蒡吟仔贼

吟仔 贼越吟栽砸贼垣吟韵砸贼原吟栽悦贼原吟栽栽贼

其中：吟仔 表示筹划方案引起的税后净利润的变动总

额；吟仔 贼 表示筹划方案引起的第 贼 年税后净利润的变动；

吟栽砸贼表示筹划方案引起的第 贼年收入的变动；吟韵砸贼表示

筹划方案引起的第 贼年其他涉税利益的变动；吟栽悦贼表示筹

划方案引起的第 贼年非涉税成本费用的变动；吟栽栽贼 表示筹

划方案引起的第 贼年企业所得税的变动；灶表示筹划方案的

实施年数。

对于上述基本评价模型，笔者在这里强调以下五点：

第一，对于纳税筹划收益，不仅包括收入的变动，而且必

须考虑其他涉税利益的变动吟韵砸贼，包括递延纳税收益

吟阅砸贼和降低的可能罚没损失吟砸云贼。其中：

吟阅砸贼越阅伊陨伊栽

吟砸云贼越云伊运伊郧

其中：吟阅砸贼表示筹划方案引起的第 贼年递延纳税收益

的变动；吟砸云贼表示筹划方案引起的第 贼年罚没损失的变动；

阅表示筹划方案引起的第 贼年递延纳税的金额；陨表示企业的

投资报酬率或同期银行存款利率；栽表示递延纳税的时间；云

表示筹划前不规范纳税核算而筹划后可以避免的罚款数额；运

表示罚款的倍数，由税务机关掌握；郧表示罚款的概率，范围

在 园 耀 员之间，主要受税收执法环境的影响。

第二，对纳税筹划成本的考虑，不仅包括纳税（这里强调

直接税的影响，主要是纳入企业会计利润核算的所得税和各

种附加）成本，而且包括筹划方案所引起的所有非涉税成本

费用，包括咨询费、机构调整变动费用、材料成本的变化等。

第三，筹划方案对企业税后净利润的增量影响的计算期

包括整个筹划方案的有效期，而不仅仅局限于当期。因为要

考虑这样的方案，企业当期税后净利润下降，而在之后的筹

划有效期内企业税后净利润增加，并且在筹划期内企业总的

税后净利润是增加的。

第四，上述基本评价模型以经济利润为基础，考虑了机

会成本的影响，如递延纳税收益和可能罚没损失的降低等。

在操作层面上能够以会计利润为基础使用上述评价模

型，即直接以筹划方案引起的会计上的收入、成本、企业所得

税为基础，计算筹划方案引起的增量税后净利润，以其结果

作为评价筹划方案的依据。以会计利润为基础的评价模型

（简化模型）如下：

吟仔 越蒡吟仔 贼

吟仔 贼越吟粤砸贼原吟粤悦贼原吟栽栽贼

其中：吟仔 表示筹划方案引起的税后净利润的变动总

额；吟仔 贼 表示筹划方案引起的第 贼 年税后净利润的变动；

吟粤砸贼 表示筹划方案引起的第 贼年会计收入的变动；吟粤悦贼

表示筹划方案引起的第 贼年非涉税成本费用的变动；吟栽栽贼

表示筹划方案引起的第 贼年企业所得税的变动；灶表示筹划

方案的实施年数。

第五，如果筹划方案的有效期限比较长，导致企业的风

险发生变动，我们可以用风险调整报酬率 则对上述评价模型

进行修正。修正后的评价模型（价值最大化模型）如下：

吟仔 越蒡

吟仔 贼越吟栽砸贼垣吟韵砸贼原吟栽悦贼 原吟栽栽贼

其中：则表示企业的风险调整报酬率，包括正常的投资收

益率和风险溢价。

三、纳税筹划的操作程序

纳税筹划按照涉及的企业经营活动的范围可以分为局

部筹划和整体筹划。局部筹划包括筹资环节、研发环节、技改

环节、采购环节、生产加工环节、仓储运输环节、销售环节、投

资环节、利润实现及分配环节、企业（改制）重组环节等；整

体筹划包括设立筹划、现存企业的整体筹划。从纳税筹划实

施程序上看，现存企业的整体筹划最复杂，对筹划工作的计

划、前期调查、方案拟订、方案评价和方案实施的要求比较全

面。因此，本文以已经设立的企业的整体筹划为例，介绍纳税

筹划的操作程序。

一般来讲，已经设立的企业的整体筹划工作包括四个部

分，即纳税调查、筹划方案的拟订和选择、筹划方案的实施以

及后续服务。淤纳税调查。企业纳税调查或企业纳税评估是

指在对企业的组织结构、业务流程、所在地区的税收政策、人

员情况等进行全面调查、了解的基础上，对企业的纳税情况

进行调查评估，确定企业纳税的合法性、合理性、风险性和税

收优惠政策的利用程度，为规范企业纳税和筹划方案的制订

提供详尽的资料。于筹划方案的拟订和选择。通过纳税调查，

在全面了解企业生产经营情况和纳税情况的基础上，根据企

业生产经营的特点以及实际情况，设计多个可供选择的纳税

筹划方案，然后通过对设计的替代方案进行比较、分析和评

估，选择较优的纳税筹划方案。盂筹划方案的实施。筹划方案

的实施是指在选定筹划方案后，按照筹划方案的要求，对企

业的机构、人员、经营活动、交易合同等进行调整，对需要主管

税务机关进行审批的事项协助企业办理有关审批手续，通过

一系列活动落实筹划方案。榆后续服务。纳税筹划后续服务

是纳税筹划延伸的日常服务项目，主要包括两个方面的内

容：一是信息服务，二是培训服务。茵
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