
因而，在变动成本、固定成本这两种纯粹的成本类型之

外，还有另外两种成本类型：阶梯成本和混合成本。它们是并

列的，而非从属关系。

四、本量利分析图的改进

本量利分析图是进行本量利分析时所采用的一种比较直

观有效的工具。它是在以下几个假设前提下应用的：费用要分

为变动成本和固定成本两类，所有的变动成本都随作业水平

的变化而直接发生变化，而所有的固定成本则保持不变；收入

和费用的性态可被准确描绘，并且在相关范围内是线性相关

的；效率和生产率保持不变；销售组合不变；期初和期末存货

水平的差异忽略不计。

在管理会计教学和应用中，通常采用的本量利分析图如

图1所示。图1容易使人产生错觉，即“数量相关范围”可应用于

整个本量利分析图，所有本量利分析图中的收入线和成本线

都可以延伸到纵轴。而这最终有可能产生误导，因为图1中所

表示的关系只在使用图表结构的数量相关范围内才有效。

因此，应对传统本量利分析图进行修正（如图2），一方面

可以体现本量利分析图的假设条件，另一方面可以避免产

生误解。
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比较就是抓住事物的本质特征，从表面上差异很大的事

物间找出它们本质上的共同点，或从表面上极为相似的事物

间找出它们本质上的差异，即通过事物间相同特征的比较，认

清事物的本质。管理会计中，有必要采用比较法来揭示变动成

本法和完全成本法下计算税前利润所产生差异的原因。然而

在实务中人们接触的只是按经济成分分类形成的完全成本概

念，而管理会计却把所有成本按成本习性分为变动成本和固

定成本两部分。这样，概念上的转变和成本组成的不同，给初

学者带来了诸多困惑。本文通过表格来比较两者的异同，可以

比较清楚地找出其产生差异的原因。

一、用比较法解释变动成本法与完全成本法的定义

变动成本法就是计算产品成本时，只计入为生产产品而

耗用的直接材料、直接人工和变动制造费用，而将固定制造费

用同产品的销售费用、管理费用、财务费用一样，作为期间费

用在当期全部转销。

采用完全成本法计算产品成本时，把直接材料、直接人工

和制造费用（包括变动制造费用和固定制造费用）都计入

产品成本。

两种成本方法的比较如表1所示。

变动成本法下的期间成本包括全部的固定成本（固定

制造费用+固定销售费用+固定管理费用+固定财务费用）；

完全成本法下的期间成本则包括全部的销售及管理费用（变

动销售费用+变动管理费用+变动财务费用+固定销售费用+

固定管理费用+固定财务费用）。

二、变动成本法和完全成本法下计算税前利润的方法和

步骤

为了说明变动成本法和完全成本法计算税前利润的过

程，笔者仍列表对两者进行比较，具体见表2、表3。

变动成本法、完全成本法下

运用比较法分析税前利润差异

彭少梅

渊桂城职业技术学校 广东佛山 528200冤

【摘要】变动成本法和完全成本法在理解上和实际应用中均存在一定的难度。本文试利用比较法来分析这两种方法的

差别。

【关键词】税前利润差异 变动成本法 完全成本法

图 1 传统本量利分析图 图 2 修正后的本量利分析图
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表 1 两种成本方法的比较

}
项 目

销售收入

变动成本

变动生产成本

变动销售及管理费用

变动成本总额

边际贡献总额

减院固定成本

固定制造费用

固定销售及管理费用

固定成本总额

税前利润

序号

渊1冤

渊2冤

渊3冤

渊4冤

渊5冤

渊6冤

渊7冤

渊8冤

渊9冤

渊10冤

渊11冤

表 2 按变动成本法计算税前利润

计 算 步 骤

=销售数量伊单价

=销售数量伊按变动成本法计算的单位产品成本

=销售数量伊单位产品变动销售和管理费用

= 渊3冤+渊4冤

= 渊1冤原渊5冤

本期全部发生的固定制造费用

本期全部发生的固定销售费用尧管理费用尧财务费用

= 渊8冤+渊9冤

=渊6冤原渊10冤=渊1冤原渊5冤原渊10冤= 渊1冤原渊3冤原渊4冤原渊8冤原渊9冤

金额

序号

A

B

C

D

E

F

G

H

I

J

表 3 按完全成本法计算税前利润

项 目

销售收入

销售成本

期初存货成本

本期生产成本

减院期末存货成本

已销产品成本

销售毛利

减院营业费用

销售及管理费用

税前利润

计 算 步 骤

=销售数量伊单价

=期初存货数量伊渊变动成本法下单位产品成本+单位固定制造费用冤

=本期生产数量伊渊变动成本法下单位产品成本+单位固定制造费用冤

=期末存货数量伊渊变动成本法下单位产品成本+单位固定制造费用冤

=C+D原E=销售数量伊渊变动成本法下单位产品成本+单位固定制造费用冤

=A原 F

本期全部固定和变动的销售费用尧管理费用尧财务费用之和

=G原H=A原 F原H

金额

三、用比较法分析税前利润产生差异的原因

按变动成本法计算的税前利润=（1）原（3）原（4）原（8）原（9）；而按

完全成本法计算的税前利润=A原F原H。

经两表比较得：（1）=A=销售收入；（4）+（9）=H=本期全部固定

和变动的销售费用、管理费用、财务费用之和。剔除相同部分后，产生

差异的原因只能是（3）、（8）和F了。继续分析如下：

变动生产成本=销售数量伊按变动成本法计算的单位产品成本。

已销产品成本=销售数量伊（变动成本法下单位

产品成本+单位固定制造费用）=销售数量伊按变动成

本法计算的单位产品成本+销售数量伊单位固定制造

费用。

再抵销相同部分后剩下变动成本法下的（8）和完

全成本法下的“销售数量伊单位固定制造费用”。

变动成本法下的（8）表示本期全部发生的固定制

造费用。

完全成本法下的销售数量伊单位固定制造费用=

（期初存货量+本期生产量原期末存货量）伊单位固定制

造费用=期初存货量伊单位固定制造费用+本期生产

量伊单位固定制造费用原期末存货量伊单位固定制造费

用=期初存货量承担的固定制造费用+本期全部发生

的固定制造费用原期末存货量承担的固定制造费用。

这样比较下来，完全成本法比变动成本法就多减

了“期初存货量承担的固定制造费用原期末存货量承

担的固定制造费用”部分。从而得出两种成本法所计算

的税前利润有以下三种变动规律：

1. 当期初存货量承担的固定制造费用=期末存货

量承担的固定制造费用时，说明按完全成本法计算多

出来的部分为零，这时两种方法计算出来的税前利润

没有差异。

2. 当期初存货量承担的固定制造费用跃期末存货

量承担的固定制造费用时，则说明按完全成本法计算

比按变动成本法计算其费用多减了“期初存货量承担

的固定制造费用原期末存货量承担的固定制造费用”

部分，所以按完全成本法确定的税前利润一定小于按

变动成本法确定的税前利润。

3. 当期初存货量承担的固定制造费用约期末存货

量承担的固定制造费用时，则说明按完全成本法计算

比按变动成本法计算其费用少减了“期末存货量承担

的固定制造费用原期初存货量承担的固定制造费用”

部分，所以按完全成本法确定的税前利润一定大于按

变动成本法确定的税前利润。

通过公式推导和比较分析可看出，变动成本法和

完全成本法下的税前利润存在的差异与期初、期末存

货成本中所含的固定制造费用有关。
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