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经营杠杆系数（DOL）是指息税前利润变动率相当于销

售变动率的倍数。其计算公式为：DOL=息税前利润变动率/

销售变动率。对上述计算公式进行变换可得：DOL=基期边

际贡献/基期息税前利润=1+固定成本总额/基期息税前

利润。我们将上式中“固定成本总额/基期息税前利润”的倒

数，即“基期息税前利润相当于固定成本总额的百分数”称为

“固定成本利润率”。固定成本利润率=基期息税前利润/固定

成本总额伊100%。固定成本利润率表示每百元固定成本所

创造的基期息税前利润。由此可得：DOL=1+1/固定成本

利润率。

一、利用固定成本利润率测算DOL

例1：某公司产销丁产品，单位变动成本为900元，全年固

定成本总额为3 000 000元，产品单价为1 500元。上一年该公司

丁产品的销售量为10 000台，预计计划年度产销量为12 000台。

要求测算上一年的DOL。

利用DOL定义测算：销售变动率=2 000/10 000伊100%=

20%，息税前利润变动率=120/300伊100%=40%，DOL=40%/

20%=2。

利用固定成本利润率测算：固定成本利润率=300/300伊

100%=1，DOL=1+1/1=2。

利用固定成本利润率测算DOL，比直接利用DOL定义测

算要简单。它不但可用来测算基期DOL，而且可以测算计划

期DOL。如上例，该公司计划期固定成本利润率为1.4，DOL=

1+1/1.4=1.71。

二、利用固定成本利润率评价企业生产经营安全程度

DOL与固定成本利润率成反向关系。固定成本利润率越
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【摘要】固定成本利润率是基期息税前利润对于固定成本总额的百分数。本文依据固定成本利润率对经营杠杆系数

进行测算，评价企业经营安全程度，并做出生产经营决策。
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基于上述思想，笔者认为，在现金折扣的会计处理问题

上，我国会计准则的规定应与国际会计准则保持一致，对其宜

采用净价法核算，并对应收账款、应付账款和营业收入、购货

成本金额进行必要的调整，使其符合资产负债观。

例：某企业销售商品一批，销售额（不含税）为10 000元，

付款条件为2/10，1/20，n/30。

销售方销售时作分录：借：应收账款11 500元；贷：主营业

务收入9 800元，应交税费———应交增值税（销项税额）1 700

元。如果对方在10日内付款则作分录：借：银行存款11 500元；

贷：应收账款11 500元。如果对方在10日内未付款，则随着现

金折扣的丧失，销售方应及时调整应收账款金额。如果对方在

第11天至第20天内付款则作分录：借：应收账款100元；贷：主

营业务收入100元。如果对方在第21天至第30天内付款则作分

录：借：应收账款100元；贷：主营业务收入100元。

通过上述处理可以看到，应收账款随时都代表着未来经

济利益的流入金额，而不会虚计资产；而营业收入也随着现金

折扣的丧失而进行相应的调整，更符合实际。

购货方购货时作分录：借：原材料9 800元，应交税费———

应交增值税（进项税额）1 700元；贷：应付账款11 500元。如果

在10日内付款作分录：借：应付账款11 500元；贷：银行存款

11 500元。如果在10日内未付款，则随着现金折扣的丧失，购

货方应及时调整应付账款金额。如果对方在第11天至第20天

内付款则作分录：借：原材料100元；贷：应付账款100元。如果

该材料已经耗用，则调整相应的成本、费用科目。如果对方在

第21天至第30天内付款则作分录：借：原材料100元；贷：应付

账款100元。

通过上述处理可以看到，应付账款随时都代表着未来经

济利益的流出金额，而不会虚计负债；而购货成本也随着现金

折扣的丧失而进行相应的调整，使存货价值更能代表为获得

存货而实际支付的金额。
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大，DOL就越小；固定成本利润率越小，DOL就越大。固定成

本利润率与DOL的关系用等式表达是：固定成本利润率=1/

（经营杠杆系数-1）。因为DOL是安全边际率的倒数，所以安

全边际率与固定成本利润率的关系是：固定成本利润率=安

全边际率/（1-安全边际率）。根据安全边际率评价企业经营

安全程度的一般标准如表1，不难得到利用固定成本利润率

评价企业经营安全程度的一般标准如表2。

经营安全程度与固定成本利润率成正向关系。从表2我们

可以看出，提高固定成本利润率，可以提高企业经营安全程

度，降低经营风险。反之，降低固定成本利润率，就会降低企业

经营安全程度，增大经营风险。在息税前利润不变的情况下，

企业要降低经营风险，就要降低固定成本，或者在固定成本有

所提高时，息税前利润得到更大程度的提高。它也表明，在相

同的条件下，劳动密集型企业比机械化程度较高的企业更具

抵御市场风险的能力，这是因为后者固定成本较高，降低了固

定成本利润率，进而影响企业经营安全程度。

例2：某公司只生产一种产品，该产品的销售价格为32元，

单位变动成本为20元，固定成本总额为19 200元，基期产销量

为3 800件。预计计划期将该产品的销售价格降为30元，可使

销售量增加到4 200件。试根据固定成本利润率比较前后期经

营安全程度。

基期息税前利润=（32-20）伊3 800-19 200=26 400（元），

固定成本利润率=26 400/19 200伊100%=137.50%。计划期息税

前利润=（30-20）伊4 200-19 200=22 800（元），固定成本利润

率=22 800/19 200伊100%=118.75%。

对照表2，计划期经营安全程度比基期有所降低，但仍在

很安全的范围内。本例说明，在固定成本不变时，凡是影响企

业利润的其他因素都有可能影响固定成本利润率，进而影响

企业生产经营安全程度。

三、固定成本利润率作为评价企业长期投资决策方案是

否可行的参考指标

例3：某公司年固定成本总额为400万元，年息税前利润为

300万元，固定成本利润率为75%，经营安全程度处于很安全

的水平。现有两个投资方案可供选择如表3，该公司要求实施

其中某一方案后提高整体经营安全程度。

采用方案A，公司整体固定成本利润率=（300+125）/

（400+160）伊100%=75.89%。

采用方案B，公司整体固定成本利润率=（300+98）/（400+

135）伊100%=74.39%。

采用方案A后，公司整体经营安全程度得到提高，故选用

方案A。本例说明，大于该公司原固定成本利润率的新投资方

案A实施后，会使公司整体固定成本利润率得到提高，进而提

高公司的经营安全程度。于是我们得出结论：当一个长期投资

方案的固定成本利润率大于企业要求的固定成本利润率时，

会使企业整体固定成本利润率得以提高，则该方案是可行

方案。

四、比较企业前后期固定成本利润率，寻求提高企业整体

经济效益的方向

例4：某企业2005年固定成本为1 200万元，息税前利润为

1 080万元，固定成本利润率为90%。该企业2006年固定成本

为1 320万元，息税前利润为1 175万元，固定成本利润率为

89%。

由以上资料我们可以看出，该企业2006年息税前利润比

2005年增加了95万元，但固定成本利润率比2005年下降了

1%。经分析，企业2005年因广告投入较大，取得了较好的经济

效益，2006年比2005年增加了120万元的广告投入，但未取得

与2005年广告投入相同的效果，致使固定成本利润率下降。进

一步分析发现，是由于新增加的户外广告牌所处的地理位置

不当，未达到预期效果。于是，企业对所有户外广告进行了清

理，对于地理位置不当的广告牌决定在广告合同期满后不再

续签合同续用，以减少广告费支出。因此，通过比较企业前后

期固定成本利润率，可以为企业减少固定成本提供方向。

五、依据固定成本利润率进行生产经营决策

由息税前利润=销售收入-变动成本-专属固定成本-

固定成本，息税前利润=剩余边际贡献总额-固定成本，得：固

定成本利润率=剩余边际贡献总额/固定成本总额-1。上式表

明，固定成本利润率小于-1的生产项目应停产。因为，当生产

某产品的固定成本利润率小于-1时，该产品的剩余边际贡献

总额必定小于0，其产品销售收入也必定无法抵偿其变动成本

及其专属固定成本；当生产某产品的固定成本利润率大于-1

小于0时，该产品的剩余边际贡献总额尚可抵偿部分公共固定

成本，但不足以抵偿分配的公共固定成本，所以在没有更好的

生产项目时，该产品还得继续生产；当生产某产品的固定成本

利润率大于0时，该产品尚有部分利润，在同等条件下，生产该

产品的利润与采用新方案生产产品的利润相比较，选择生产

利润较高的产品。
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安全边际率

经营安全程度

表 1 安全边际率与评价企业经营安全程度的一般标准表

10%以下

危 险

10% 耀20%

警 惕

20% 耀 30%

较安全

30% 耀 40%

安 全

源0%以上

很安全
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经营安全程度

表 2 固定成本利润率与评价企业经营安全程度的一般标准表

10%以下

危 险

10% 耀25%

警 惕

25% 耀40%

较安全

40% 耀 70%

安 全

70%以上

很安全

方案 A

方案 B

年 固 定 成 本

表 3 各投资方案固定成本利润率计算表 单位院万元

折旧费用 其他固定成本 小计

年 息 税
前 利 润

固定成本

利润率（%）

140

120

20

15

160

135

125

98

78.13

72.59
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