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日常货币资金收支业务中存在诸多问题。现金收支业务

中存在的问题有：更改凭证金额，虚构业务内容；撕毁票据，盗

用凭证；虚开发票；错记金额，贪污现金。银行存款收支业务中

存在的问题有：私自提现，开具支票套取现金；涂改银行存款

对账单；私自背书转让票据；出借银行账户；多头开户，套取利

息，截留公款。

货币资金收支业务中之所以存在诸多问题，其主要原因

是企业货币资金内部控制意识比较薄弱，职责分工与授权批

准制度不够完善，没有加强现金收支业务、银行存款收支业务

关键点的控制，对票据、印章的管理不严。为了保证货币资金

的安全，提高货币资金的使用效益，必须加强货币资金的管

理，核心是要建立健全货币资金内部控制制度。

一、坚持职责分工及授权批准制度

1. 根据《企业内部控制具体规范第伊伊号———货币资金

（征求意见稿）》的规定，企业应当建立货币资金业务的岗位责

任制，明确相关部门和岗位的职责权限，确保办理货币资金业

务的不相容岗位相互分离、制约和监督。经济业务处理过程中

相互关联的职务如果集中在一个人身上，就会加大发生差错

或舞弊的可能性。不相容岗位分离，能够促使有关人员明确职

责权限，形成相互监督制约的制衡机制，可以防止超越权限、

串通舞弊。如企业将开票、收款、盖财务专用章的岗位互相分

离就可以较好地控制货币资金收入。货币资金的不相容岗位

至少应包括：淤货币资金支付的审批与执行；于货币资金的保

管与盘点清查；盂货币资金的会计记录与审计监督。另外，出

纳不得兼任稽核、会计档案保管以及收入、支出、费用、债权债

务账目的登记工作，企业不得由一人包揽货币资金业务的全

过程。对办理货币资金的业务人员应定期进行岗位轮换。

2. 根据《企业内部控制具体规范第伊伊号———货币资金

（征求意见稿）》的规定，企业应当建立货币资金授权制度和审

核批准制度，并按照规定的权限和程序办理货币资金支付业

务。即：支付申请、支付审批、支付复核、办理支付，特别是其中

的支付复核，它包括复核货币资金支付手续及相关单证是否

齐全，金额计算是否准确，支付方式是否妥当，复核无误后，交

由出纳人员办理支付手续。该程序可有效地防止现金支出业

务违法行为的发生。

二、加强货币资金的内部控制

1. 加强现金收支业务控制的关键点。淤把好现金的流入、

流出关。严格控制收款日期和金额，保证应得的收入及时收取

并及时送存银行，不得坐支现金，不得账外设账，严禁收款不

入账。控制非法和不合理的资金流出，制定符合自身业务特

点、合法、合理的现金支出控制程序。办理现金支付的工作与

填制现金支出会计凭证的工作不能由一人担任。加强现金支

出的账证核对工作，杜绝利用各种技巧更改账面记录的情况

发生。尽可能使用转账结算。于做好现金的保管和清查。现金

的收付和保管只能由出纳人员负责，其他任何人员（包括单位

负责人）非经单位领导集体特别授权，不得接触现金。现阶段，

很多单位的日常现金盘点工作基本上都是由出纳人员自行完

成的，这需要改进，至少应增加第三者参与盘点或监盘，还要

增加不定期的抽查盘点，保证现金账面余额和实际数相符，不

能出现差错。

2. 加强银行存款收支业务控制的关键点。淤管好银行开

户点。对银行账户的开立、管理等要有具体规定。不能多头

开户、随意开户，也不能将单位公款以个人名义存放。于管

住银行、客户对账点。银行对账工作应由出纳以外的人员

负责，获取的对账单要求开户银行加盖业务专用章，会计主

管必须每月至少检查一次银行存款余额的正确性和未达账

项的真实性，谨防银行业务人员及单位出纳擅自调动资金。

定期与往来单位或个人核对往来账余额，明确货币资金存量

是否真实。

三、重视票据及印章的管理

1. 重视与货币资金相关的票据的管理。企业应当明确各

种票据的购买、保管、领用、背书转让、注销等环节的职责权限

和处理程序，并设登记簿进行记录，防止空白票据的遗失和盗

用。所有票据必须事先连续编号并按顺序使用，一次复写，作

废的应加盖“作废”章后妥善保管。

2. 重视印章的管理。财务专用章由专人保管，个人名章由

本人或其授权人员保管，不得由一人保管支付款项所需的全

部印章。在实践中，保管印章的人员由于工作或其他原因，有

时会将印章暂时交付他人保管，这往往给别有用心的人提供

了可乘之机。

3. 各种票据的保管、开具和印章的保管应当分工负责。不

得开具印章齐全的空白支票。按规定需由有关负责人签字或

盖章的货币资金收支业务必须履行签字或盖章手续。

货币资金收支业务的内部控制是整个企业内部控制的核

心。建立健全货币资金内部控制制度对于保证企业会计资料

真实可靠，减少工作差错，加强工作人员责任心，维护财经纪

律、经营秩序，防止和抑制营私舞弊行为的发生以及进行事后

审计具有重要意义。茵
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