
一、雷达图法简介

一般来讲，财务分析分为动态分析和静态分析两种：动态

分析就是把企业目前的财务比率与历史财务比率或计划财务

比率作纵向比较，从而了解企业财务状况及经营成果的发展

变化趋势；静态分析就是将企业的财务比率与本行业平均水

平或竞争对手的同期水平作横向比较，以此观察企业在本行

业中的相对位置。

雷达图法正是把企业的纵向分析和横向分析有机地结合

起来，通过对企业“五性”（即盈利性、生产性、流动性、偿债性

和成长性）的评价来计算相关指标，然后采用一定的方法将企

业的各项财务数字或比率集中画在一个圆形的表上，使财务

报告使用者能够迅速了解到这些指标的变动趋势。由于这些

指标在圆表里的分布组合非常像雷达的形状，故称为雷达图。

由于财务分析中雷达图法具有清晰、直观的特点，所以普遍受

到财务报告使用者的青睐。

雷达图传统的绘制方法如下：第一步，先画2个同心圆，把

圆分为5个区域，每个区为72度，分别代表企业的盈利性、生产

性、流动性、偿债性和成长性。同心圆中内圆代表比较对象的

情况（同行业平均水平、竞争对手水平、本企业历史水平等）；

外圆半径一般是内圆半径的2.5 ~ 3倍，代表目标水平或理想

状态。第二步，计算相关指标，并在5个区域内，以圆心为起点，

以放射线的形式画出相应的指标线。第三步，在相应的指标线

上标出指标对比值刻度值。最后，将本企业的各种刻度值用线

联结起来，就形成了一个不规则闭环图。通过雷达图能够了解

本企业的经营状况，把这种经营状况与标准线相比，就可以清

楚地看出本企业的优势和劣势。

雷达图所表达的财务意义是：如果企业的比率线位于内

圆以内，则说明企业比率值低于同行业的平均水平，应认真分

析原因并提出改进措施；如果企业的比率线超过了外圆，则表

明企业经营的优势所在，需予以巩固和发扬。

如果把雷达图应用于创新战略的评估，就演变成为戴布

拉图。 随着计算机技术的快速发展，不再需要通过手工方法

来绘制雷达图了，常见的办公软件等都已经开发了雷达图的

自动生成功能。

二、雷达图法的两点改进建议

1. 全方位、多维度评价企业的财务状况、经营成果和现

金流量。雷达图中通常采用五种指标，即盈利性、生产性、流动

性、偿债性和成长性，而这五种指标又会分解为很多相关比

率。但是在我国市场经济日益发展的今天，企业作为一种组织

形式存在，不应仅仅停留在生存、发展和获利上，一个企业组

织还应考虑到它的社会责任，譬如环保问题、纳税问题、慈善

问题等。在西方国家，很多成功的企业都将自己财富中的一部

分以某种形式回报给社会，它们真正做到取之于社会用之于

社会。所以建立多维度的财务评价系统时，应进行多方面的

引导，让企业在追逐经济利益的同时也肩负起一定的社会

责任。

2. 计算多边形的重心，实现对企业不同历史时期的动态

评价和本行业的差异评价。通过公式来计算多边形的重心坐

标，从而考核重心着陆点所属区域，如果计算的指标是本企业

不同历史时期的各个财务比率，则通过重心的移动轨迹可以

了解到企业在不同历史时期的财务工作重点，从而制定相应

的财务策略；如果计算的指标是本企业与计划的财务比率，则

通过重心的移动轨迹可以了解到企业的财务工作实际完成情

况，修正差异并制定相应的调整措施；如果计算的指标是本企

业和本行业平均水平或竞争对手的财务比率，则通过重心的

移动轨迹可以了解到本企业的财务工作重点与同行业平均水

平或竞争对手的财务工作重点的差异，从而寻求相应的解决

办法。

三、具体实施步骤

1. 确定指标体系结构。对企业不同历史时期的财务状况

和经营成果进行纵向动态分析时，需要考虑到宏观经济环境

和微观经济环境的影响，以增强其口径的一致性。譬如国家相

关法律法规的变化、国家经济政策的变化、金融市场环境的变

化、行业政策和标准的变化等，所以在分析时首先要确定“同

时间”概念，即在相同的时间范畴内对本企业的状况与本行业

平均水平或竞争对手的状况进行相对值的比较，然后再对这

些不同时期的比值进行环比或零基比，这样所得到的分析结

果才更具有科学性和可比性，其结构如图1所示。
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但是，这需要一定的假设前提，即：

（1）所选指标均大于等于0。因为利用负数指标绘制雷达

图会产生非同心圆问题，即一个圆会有两个中心点，一个是0，

另一个是负值，则计算出来的面积和重心可能不具可比性。

（2）安全性指标采用倒数法。因为在收益性、生产性、流动

性、安全性、成长性及社会贡献性这些指标中只有偿债能力指

标即安全性越小越好，其他指标均是越大越好（不考虑指标间

的牵制作用），所以在比较面积和计算重心时可以消除由于指

标间的非同向性而带来的误导性判断。

2. 绘制雷达图。

3. 计算多边形的重心。以雷达图中任一坐标轴为极轴，

以顺时针方向为正方向建立极坐标系。若按顺时针方向各个

指标值分别为r1，r2，…，rn，其中r1为极轴所对应的指标值，则n

边形重心在此极坐标系中的位置（rz，兹z）为：

rz越 x2垣y2

兹z越arctan

式中:

式中，当i取n时，ri+1取为r1。

4. 重心落点的财务分析。多边形的重心在雷达图中反映

了企业在财务方面的核心竞争力，重心所落的域表明核心竞

争力的方向，而重心与中心的距离表明核心竞争力的强弱。通

过重心坐标的动态分析，我们可以了解企业过去和现在的财

务状况，从而制定未来的财务战略。

四、应用举例

1. 以XH公司为例，依据其财务报表相关财务比率建立

指标体系，见右上表。

2. 绘制雷达图，如图2所示。

3. 计算重心坐标。经过前述数学公式的计算，可以得出

该企业2006年的重心坐标为以存货周转率指标为起始轴顺时

针旋转80.89度，其距离中心值为0.15，2005年的重心坐标为以

存货周转率指标为起始轴顺时针旋转13.2度，其距离中心值

为0.11。

4. 财务分析意义。从雷达图中我们可以看出，该企业

2006年较2005年在存货管理、应收账款管理、速动资产管理及

销售增长、留存收益政策方面都有了显著的改进，但其销售净

利率和流动比率却大幅下降，这需要细化市场的4P分析和成

本费用分析，最后其重心由2005年落在营运能力区域移动到

偿债能力区域，说明企业在提高资产使用效率后更加关注融

资策略，抵消优劣势后的核心竞争力体现在企业充分发挥财

务杠杆效用，进一步强化财务杠杆扩大生产经营的能力和增

加盈利的能力。

通过实证分析研究，采用重心法对雷达图中财务数据的

补充分析，财务报告使用者可以更加直观和清晰地了解到企

业的财务状况、经营成果及其财务方面的核心竞争力水平，从

而采取相应的财务策略。
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