
传统的量本利分析方法运用 px-bx-a=P公式计算产品

单价和产销量时有以下不足：一是需要计算确定分品种的单

位变动成本（b），这对于大多数缺少变动成本资料的企业来说

通常是比较困难的；二是忽视了产品价格和产销量之间的动

态联系，往往用一种孤立、静止的观点看待价格和产销量之间

的关系并确定产品售价。

笔者认为，从目标利润规划的角度出发，产品售价和产销

量是两个不能割裂的重要变量，它们之间此消彼长的关系对

利润有着重要的影响。因此，正确确定产品售价和产销量的变

动比率，对企业进行利润决策有重要意义。边际理论认为：当

单价和产销量作相向变动达边际收入等于边际成本点时可获

得最优利润。依据这一原理，本文提出以下计算公式：

其中：r为价格变动率，Q为产销量变动率，cmR0为基期

边际贡献率，u为销售利润增长率。

一、公式推导

设边际收入为 MR，边际成本为 MC，则 MR=MC可表

示为：

p1x1-p0x0=（x1-x0）b （1）

其中：p0为基期单价，p1 为报告期单价，x0 为基期产销

量，x1为报告期产销量，b为单位变动成本。

设Q为产销量变动率，r为价格变动率，则（1）式可写作：

p0x0［Q（1-r）-r］=bx0Q （2）

其中：MR=p0x0［Q（1-r）-r］，MC=bx0Q。显然：

MR/MC=［Q（1-r）-r］/［Q（1-cmR0）］ （3）

当MR=MC时，MR/MC=1，所以（3）式可写作：

cmR0=r（1+1/Q） （4）

由（4）式得：r=Q/（1+Q）伊cmR0，Q=r/（cmR0-r）。

当MR跃MC时，MR/MC=［Q（1-r）-r］/（Qb%），b%为变

动成本率，b%=1-cmR0，即：MR/MC伊b%=1-r（1+1/Q），所

以：

r=Q/（1+Q）伊（1-MR/MC伊b%） （5）

（5）式中 MR/MC伊b%=［Q（1-r）-r］/Q。设 Q（1-r）-r=

S，则由 MR=p0x0［Q（1-r）-r］知：S=MR/（p0x0）=（p1x1-

p0x0）/（p0x0）=销售收入增长率。因为销售收入增长率=销售

利润增长率+变动成本增长率。设变动成本增长率为 Vc，则

S=u+Vc，其中 Vc=Qb%，所以（5）式可写作：r=Q/（1+Q）伊［1-

（u+Qb%）/Q］=Q/（1+Q）伊（cmR0-u/Q）=（QcmR0-u）/（1+

Q）。同理可证明其他公式成立。

二、实证研究

潍坊北方纺织集团公司是以棉纱、棉布为主要生产产品

的股份有限公司，产品售价通常依据市场需求和成本法确定。

公司内部未采用变动成本法核算，缺乏量本利分析的相关资

料。为举例方便，本文选取 45S棉纱做样本进行分析。该公司

20伊6年全部期间费用（管理费用、财务费用、销售费用）合计

2 600万元，按销售比重计算，45S棉纱应负担 160万元，该产

品全年实现主营业务收入 1 000万元，销售利润率为 14豫（为

简化计算，个别数据作了调整修正）。

要求如下：譹訛如果 20伊7年该产品销量将增减变动 10豫，

问保持基期利润不变时的价格变动幅度分别是多少？譺訛若

20伊7年该产品目标利润为 16豫，则在销量增减变动 10豫时，

实现目标利润的价格变动幅度是多少？譻訛若 20伊7年售价将上

下浮动 5豫，问保持基期利润不变的产销量增减幅度是多少？

若目标利润比基期利润增加 5豫，此时产销量的变动幅度是多

少？譼訛若 20伊7年单价降低 5豫，可扩大销售 15豫，问与基期比

较其利润增长率是多少？譽訛实现目标利润的销售收入增长率、

变动成本增长率、收入成本增长比、产销增长比各是多少？

分析述评：本案例属于利润规划范畴，通常可用量本利分

析法进行分析，但由于缺乏变动成本资料，传统的量本利分析

法难以适用，况且要计算销售收入增长率、产销增长比等指

标，更是传统方法不易解答的。运用以下方法则比较容易。

（1）因为 cmR0=（固定成本总额+销售利润）/销售收入=

（160+1 000伊14%）/1 000=30%。

所以：A-=Q/（1+Q）伊cmR0=0.1/（1+0.1）伊0.3=2.73%，

A+=Q/（1-Q）伊cmR0=0.1/（1-0.1）伊0.3=3.33%。

（2）因为销售利润增长率 u=16%-14%=2%，所以 A-=

（QcmR0-u）/（1+Q）=（0.1伊0.3-0.02）/（1+0.1）=0.91%，A+=

（QcmR0+u）/（1-Q）=（0.1伊0.3+0.02）/（1-0.1）=5.56%。

（3）Q+=（r+u）/（cmR0-r）=（0.056+0.02）/（0.3-0.056）=

31.15%，Q-=（r-u）/（cmR0+r）=（0.056-0.02）/（0.3+0.056）=
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10.11%，Q+=r/（cmR0-r）=0.056/（0.3-0.056）=22.95%，Q-=

r/（cmR0+r）=0.056/（0.3+0.056）=15.73%。

（4）因为吟cmx=p0x0［Q（cmR0-r）-r］，所以 Q（cmR0-r）

-r=吟cmx/（p0x0）=吟p/（p0x0）=销售利润增长率（u）。

其中：吟cmx为差量边际贡献，吟p为差量销售利润。代

入有关数据得：u=0.15伊（0.3-0.05）-0.05=-1.25%。

（5）销售收入增长率 s=Q（1-r）-r=0.1伊（1-0.05）-0.05=

4.5%，变动成本增长率=Qb%=0.1伊（1-0.3）=7%，收入成本增

长比=4.5%/7%=0.64，产销增长比=4.5%/10%=0.45。

设：基期单价为 20 000元，单位变动成本为 14 000元，产

销量为 500吨。将上述计算结果整理为以下规划表（为了便于

比较，数据作了优化处理），使用起来更方便。

三、小结

产品售价和产销量是一个有机的整体，两者是目标利润

规划的重要因素。本文摒弃了传统的量本利分析方法，所需资

料少、决策快、计算简单，对企业组织生产和营销有一定意义。

需要说明的是，本方法以产销平衡且市场需求和企业生

产能力均能满足产销变动为前提。茵
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分析填列法相对于 T型账户法和工作底稿法而言，工作

量比较小，但是规范性和准确性不足。本文拟针对现金流量表

中“销售商品、提供劳务收到的现金”项目作一详细分析。

一、公式说明

1援 如果运用的是“应收账款”、“应收票据”、“预收账款”

的项目资料，则有：

销售商品、提供劳务收到的现金越主营业务收入垣应交增

值税（销项税额）垣（应收账款期初余额原应收账款期末余额）垣

（应收票据期初余额原应收票据期末余额）垣（预收账款期末余

额原预收账款期初余额）原本期计提的坏账准备原票据贴现的

利息依其他特殊调整业务 （1）

圆援 如果运用的是“应收账款”、“应收票据”、“预收账款”

的账户资料，则有：

销售商品、提供劳务收到的现金越主营业务收入垣应交增

值税（销项税额）垣（应收账款期初余额原应收账款期末余额）

垣（应收票据期初余额原应收票据期末余额）垣（预收账款期末

余额原预收账款期初余额）垣本期发生的坏账收回原本期实际

发生的坏账原票据贴现的利息依其他特殊调整业务 （2）

上述两个公式从形式上看虽有区别，但运算的结果却是

相同的，其根本原因在于项目和账户之间存在着差异，尤其是

“应收账款”账户存在着备抵账户———“坏账准备”。要注意“项

目”资料出自资产负债表，而“账户”资料出自各自对应的总

账。上述公式比较简单、实用，体现的思路是：先假定当期销售

商品、提供劳务实现的收入在当期全部收到现金，那么应收账

款、应收票据的减少会增加当期的现金流入（即以前期间实现

的收入在当期收回），预收账款的增加会增加当期的现金流

入（即提前收到以后期间将要实现的收入）；反之，应收账款、

应收票据的增加会减少当期的现金流入（即当期实现的收入

中有一部分款项没有在当期收回，而是留待以后收回），预收

账款的减少会减少当期的现金流入（即当期实现的收入中有

一部分收入款在以前期间就已经收到了）。由此可见，上述公

式体现的是收付实现制，而不是权责发生制。
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