
传统的作业成本法难以反映错综复杂的运营实践，且实

施周期长、建立和维护成本高。许多公司在推行这一方法时，

面对不断攀升的成本和员工的不满，只能半途而废。针对传统

作业成本法存在的弊病，其创始人罗伯特·卡普兰和史蒂文·

安德森教授在2004年创建了时间驱动作业成本法。这种方法

比传统的作业成本法更能反映企业错综复杂的实际情况：一

方面，其核算的准确性大大提高；另一方面，它简化了公司的

作业成本核算系统，实施起来更为容易。时间驱动作业成本法

应用于实践必须要有相应的成本核算体系提供支持，但目前

还缺乏这方面的理论研究。本文着重研究和设计时间驱动作

业成本核算的账务处理程序。

一、账务处理程序设计

时间驱动作业成本核算的账务处理程序是指在运用时

间驱动作业成本法进行成本核算时，以成本处理体系为核

心，把凭证体系、成本账簿体系及作业成本归集和分配方式

结合起来的组织方式。进一步来说，就是根据原始凭证填制

转账凭证，根据转账凭证登记各种账簿，根据各种账簿编制

成本报表。

时间驱动作业成本核算的账务处理程序为：淤根据各作

业的资源凭证，编制计量资源成本的转账凭证；于根据各作业

的资源凭证、作业凭证及资源费用分配明细表，编制时间驱动

作业成本计算单；盂根据时间驱动作业成本计算单，编制计量

时间驱动作业成本和产品时间驱动作业成本的转账凭证；

榆根据时间驱动作业成本计算单和已完工产品作业凭证，编

制产品成本计算单；虞根据时间驱动作业成本计算单和产品

成本计算单，编制结转完工产品成本的转账凭证；愚根据转账

凭证，按账户编制汇总表，据以登记各种成本账簿；舆根据成

本账簿记录的信息，编制成本报表。时间驱动作业成本核算的

账务处理程序如图1所示。

图1中，转账凭证A表示计量资源成本而编制的转账凭

证；转账凭证B表示计量时间驱动作业成本和产品时间驱动

作业成本而编制的转账凭证；转账凭证C表示计量完工产品

成本而编制的转账凭证。

资源凭证和作业凭证由各作业统计人员根据实际情况进

行填制；转账凭证A和转账凭证B由车间成本核算人员根据传

递来的资源凭证和作业凭证记录的信息进行填制；转账凭证

C由成本核算人员依据时间驱动作业成本计算单和产品成本

计算单记录的信息进行填制；成本账簿根据实际情况由成本

核算人员填制。

二、成本核算处理程序设计

1. 成本计算对象的确定。时间驱动作业成本法下的成本

核算少不了对资源的选择，时间驱动作业成本法以时间作为

分配资源成本的依据，基于公司管理层对实际产能和单位作

业时间消耗的可靠估计来计算单位作业应分担的成本，从而

避免了以往大范围实施作业成本法过程中的一些难题。

对于每一类资源，公司只需估计两个参数：淤单位时间产

能成本。按照时间驱动作业成本法，公司管理人员无需调查员

工在各项作业活动中投入的时间比例，而是直接估计公司所

投入资源的实际产能占理想产能的百分比。于作业单位时间

数。计算出公司在各项作业中所投入资源的单位时间成本后，

管理人员接下来就要确定完成每项作业活动所需的单位时间

数。他们可以通过向员工了解或者是直接观察来取得这些数

据。对于成本动因的单位费用，我们可以用刚才估计出的两个

变量相乘得出。

2. 成本项目的确定。时间驱动作业成本法是以时间作为

分配资源成本的依据，基于公司管理层对实际产能和单位作

业时间消耗的可靠估计，来计算单位作业应分担的时间驱动

作业成本。其产品成本项目结构如图2所示。

时间驱动作业成本核算体系设计

邓明君 罗文兵 龙 艳

渊湖南科技大学商学院 湖南湘潭 411201冤

【摘要】时间驱动作业成本法应用于实践必须要有相应的成本核算体系提供支持，但目前还缺乏这方面的理论研究。

本文对时间驱动作业成本核算体系进行了研究，并对时间驱动作业成本核算的账务处理程序进行了设计。
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3. 成本流程的设计。成本流程是指产品成本的来源和途

径。根据时间驱动作业成本法的基本原理，产品的成本来源于

产品形成所消耗的时间驱动作业成本，而时间驱动作业成本

的发生要消耗一定的资源，它的成本机理与传统作业成本法

是一样的。

企业生产产品还要消耗直接材料。直接材料是形成产品

实体的主要材料，它是企业所耗资源中唯一可以根据各产品

的消耗情况直接计入各产品成本的资源，因此产品成本还应

包括所消耗的直接材料成本。直接材料成本是可以直接追踪

到产品成本中的直接资源成本，所以可直接计入产品成本。由

此可得到时间驱动作业成本核算体系中产品的成本流程图，

如图3所示。

图3中，间接资源成本与传统作业成本法是一样的，我们

可以按照一定的规定把它们分别归集到若干个资源成本库

Wi（i=1-n），然后估算出资源成本库Wi的有效工作时间，两者

相除，得到单位时间产能成本Ci。同时，还要估算出作业K所

耗用的单位时间数Tj，k（j=1-m，k=1-l），它与单位时间产能

成本Ci相乘相加后，得到产品的时间驱动作业成本，最后分配

到产品成本中。另外，直接资源成本可直接计入产品成本。这

里需要说明的是，有一个未有效利用的产能成本，它在作业经

理估算有效工作时间时已经估算出来，数值等于资源成本库

的产能成本减去归集分配的产品时间驱动作业成本，这一部

分资源可以计入当期的管理费用，同时可以测定企业的生产

潜力，为估算企业的最大生产量提供依据。计算公式为：

产品成本= Tj，k·Ci

4. 成本归集和分配方式的设计。根据时间驱动作业成本

核算体系下产品的成本流程可知，产品成本等于产品的时间

驱动作业成本与产品消耗的直接材料之和。时间驱动作业成

本核算体系下产品成本的核算过程实际上是对企业所发生的

作业消耗资源进行归集、分配、计算并反映产品成本的过程。

按照时间驱动作业成本法，公司的管理人员将直接估计

产品或客户的资源需求，而不是先将资源成本分摊到各项活

动，然后再分摊到各个产品或客户。对于每一类资源，公司只

需估计两个参数：一是单位时间所投入的资源能力的成本，或

者称为单位时间产能成本；二是产品和客户在消耗资源时所

占用的单位时间数，或者称为作业单位时间数。同时，有了这

一新的方法，即使是一些复杂、特殊的事务处理，公司也可以

估计出它们占用的单位时间数，从而得出更为准确的成本动

因的单位费用。

5. 成本核算程序的设计。时间驱动作业成本消耗资源

时，计量间接资源成本的会计处理为借记“间接资源成本———

资源费用名称”科目，贷记“银行存款”、“应付工资（其他资产、

负债等）”科目。

将除可直接归集到各产品的直接资源成本以外的间接资

源成本归集到作业时，计量时间驱动作业成本的会计处理为

借记“时间驱动作业成本———作业名称”科目，贷记“间接资

源成本———有效利用的资源费用名称”科目。

对产品消耗作业引起的产品成本的核算应以产品消耗的

作业动因量作为计量的依据，其会计处理为借记“产品时间驱

动作业成本———产品的具体名称”科目，贷记“时间驱动作业

成本———作业名称”科目。对于未有效利用的产能成本，可计

入当期的管理费用，其会计处理为借记“管理费用”科目，贷记

“间接资源成本———未有效利用的资源费用名称”科目。

另外，在进行产品成本的核算时，对于作业发生而耗用的

原材料等直接材料费用应按各产品实际消耗情况直接计入各

产品成本，其会计处理为借记“产品成本———产品的具体名

称”科目，贷记“直接资源成本———直接资源费用名称（直接材

料等）”科目。

产品的时间驱动作业成本计算完毕，若有在产品，还需将

产品的时间驱动作业成本和直接材料成本在完工产品和在产

品之间按照它们各自对作业和直接材料的消耗情况进行分

摊，根据完工产品的分摊额借记“产成品———产品的具体名

称”科目，贷记“产品时间驱动作业成本———产品的具体名称”

科目。

若企业生产周期结束时无在产品，则期末产品的时间驱

动作业成本和直接材料成本为完工产品的成本，应全部转入

完工产品成本。

【注】本文系湖南省湘潭市社科一般立项课题野基于价值

创造的湘潭市中小企业成本管理现代化研究冶渊潭社科研

咱2006暂8号冤的部分研究成果遥
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