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一、教材新增内容

2009年是注册会计师考试第一次增设《公司战略与风险

管理》科目。《公司战略与风险管理》科目是在《财务成本管理》

科目相关内容的基础上分拆和补充形成的。本课程主要包括

两大部分：第一部分是公司战略（第一章到第七章）；第二部分

是风险管理（第八章到第十二章）。

第二大部分是《公司战略与风险管理》科目相对于《财务

成本管理》科目而言新增的内容。第八章内部控制新增的知识

点有：内部控制的定义和发展、COSO内部控制框架五要素、

公司治理原则。第九章风险管理原则新增的知识点有：风险管

理的定义、内容、意义和程序，风险管理的成本与效益分析、障

碍与挑战分析。第十章风险管理实务新增的知识点有：风险识

别、风险评估、风险应对及管理。第十一章企业倒闭风险新增

的知识点有：企业倒闭的原因和迹象、倒闭的措施和方案。第

十二章信息技术管理新增的知识点有：信息技术在企业中的

战略应用。

二、重点难点分析

教材的重点章节主要有：第一章战略与战略管理，分值占

10分左右；第二章战略分析———外部环境，分值占10分左右；

第三章战略分析———内部资源、能力与核心竞争力，分值占8

分左右；第四章战略选择，分值占23分左右。教材的难点章节

主要有：第八章内部控制，分值占10.5分左右；第十章风险管

理实务，分值占11.5分左右。

考试的重点是战略的结构和要素、企业使命和目标、战略

管理的基本内容、战略分析和实施的具体内容、内部控制基本

要素、风险管理的基本原则、信息技术及其风险等。考题形式

上除客观题外还会考察案例分析题和简答题。

考试的难点是运用熟悉的基本知识来分析具体案例，涉

及行业环境分析、SWOT分析、战略选择、业务计划实施、战略

控制（过程和方法）、财务战略的选择、COSO内部控制框架、

汇率和利率风险等。

三、题型题量

题型、题分和题量分布如下：淤单选题，每题1分，26题，共

26分；于多选题，每题1.5分，16题，共24分；盂简答题，每题5

分，4题，共20分；榆综合题，1题，共30分。其中，综合题知识点

主要集中在：第二章战略分析的五力模型，第三章战略分析的

SWOT分析和价值链分析，第四章战略形式的选择，第五章风

险类别及分析。

四、大题解题思路分析及举例说明

1. 解题思路分析。淤看考试题目要求，考生带着问题去

找内容。这样思路更清晰，效果更显著。于找准考点，分清主

次，展开重点论述。盂分析原因，比较优劣。答题条理要清晰，

分段论述，切勿冗长。

2. 举例说明。万科集团组建于1984年，最初从事录像机进

口贸易。到1991年底，万科的业务已包括进出口、零售、房地

产、投资、影视、广告、饮料、机械加工、电气工程等13大类。

1992年前后，万科通过增资扩股和境外上市筹集到数亿元资

金，并将业务扩展到多个领域，曾一度被誉为实行多元化战略

的成功范例。然而，尽管万科业务越做越多，但由于缺乏整体

开发思路和发展战略，公司资源迅速分散。1993年国家实施宏

观调控，万科各地项目相继面临资金和市场困境，13个城市的

超长管理链条使自身管理面临捉襟见肘的局面，不同的开发

品种和项目也不能形成规模效应和品牌效应。

请分析万科采取的是何种竞争战略并对其进行评析。

答案：（1）万科采取的是多元化的战略，而且是离心多元

化战略。“离心多元化战略”即是考点。

（2）离心多元化也称不相关多元化，指企业进入与当前产

业不相关的产业的战略。企业新发展的业务与原有业务之间

没有明显的战略适应性，所增加的产品是新产品，服务领域也

是新市场，企业采用该战略的主要目的是从财务上考虑平衡

现金流量或者获取新的利润增长点。

（3）采用离心多元化战略的原因包括：淤企业希望寻找高

利润的市场机会；于现有的产品与市场存在缺陷；盂从加大产

品市场广度和灵活性中获得好处；榆可避免与垄断有关的限

制；虞能更容易地获得资金。

（4）万科的业务已包括进出口、零售、房地产、投资、影视、

广告、饮料、机械加工、电气工程等13大类。优点：淤分散风险；

于获得高利润的机会；盂易于从现有的业务中撤离；榆能更容

易地从资本市场中获得融资；虞在企业无法继续发展的情况

下找到新的增长点；愚充分利用资源；舆获得资金或其他财务

利益；余利用企业现有形象和声誉相对轻松地进入新市场。

（5）由于缺乏整体开发思路和开发战略，公司资源迅速分

散，不同的开发品种和项目也不能形成规模效应和品牌效应。

缺点：淤集团式收购不会给股东带来额外利益，对股东来说，

这不是个好办法；于集团式企业缺乏共同的身份和目的；盂某

项业务的失败会累及其他业务。茵
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