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存货是企业很重要的一种资源，保持适量的存货是保证

企业维持正常生产的必要条件。企业订货批量的目标就是以

最优的成本保证企业生产经营所需的存货，通过合理的订货

批量和进货时间控制，使存货的总成本最低。如何确定企业的

订货批量对降低材料成本十分重要。本文运用Excel进行分

析、设计并得出结论，从而解决存货的合理成本问题。

一、经济订货批量法的原理

1. 经济订货批量（EOQ）的概念。经济订货批量（EOQ）是

固定订货批量模型的一种，可以用来确定企业一次订货（外购

或自制）的数量。当企业按照EOQ来订货时，可实现订货成本

和储存成本之和的最小化。EOQ模型又称整批间隔进货模

型，它是目前大多数企业最常采用的货物订购方式。该模型适

用于整批间隔进货、不允许缺货的存储问题，即企业某种物资

单位时间的需求量为常数D，存储量以单位时间消耗数量D的

速度逐渐下降，经过时间T后存储量下降到零，此时开始订

货，库存量由零上升为最高库存量Q，然后开始下一个存储周

期，形成多周期存储模式。

2. EOQ模型的适用情况。淤所需物品成批地或通过采

购或通过制造而得到补充，它不是连续生产出来的；于销售或

使用的速率是均匀的，而且同该物品的正常生产速率相比是

较低的，因而可产生合理的物品库存量。

3. EOQ的计算公式。其计算公式为：Q鄢=SQRT（2伊

DS衣C）。式中：Q鄢表示经济订货批量；D表示商品年需求量；S

表示每次订货成本；C表示单位商品年保管费用。

例1：某企业全年需要某种材料3 600公斤，一次订货费用

25元，材料单价20元/公斤，材料的存储费率为10%，求该材料

的经济订货批量、全年订货次数和最低订储费用。

将有关资料整理到Excel上，在B6单元格中输入“=SQRT

（2鄢B1鄢B2/（B3鄢B4））”，在B7单元格中输入“=B1/B6”，在B8

单元格中输入“=SQRT（2鄢B1鄢B2鄢B3鄢B4）”，可得到经济

订货批量为300公斤，年订货次数12次，年最低订储费用600元。

4. EOQ模型的基本假设。EOQ模型是以许多假设为前提

的，这 些假设主要是不允许出现缺货情形，故不存在缺货成

本。此时与存货订购批量、批次直接相关的就只有订货费用和

储存成本两项。这样，订货费用与储存成本总和最低水平下的

订货批量就是经济订货批量。通常基本的EOQ模型建立在下

列假设基础之上：淤企业能够随时补充存货；于所需存货能集

中到货；盂不允许缺货；榆一定时期的存货总需求量确定；虞

存货的单价保持不变。

二、Excel下经济订货批量模型设计

1. 运用Excel进行最优化决策的步骤。

（1）分析问题，建立决策问题的方案评价基本关系表。

（2）确定决策的最终目标，即确定目标单元格及其运算表

达式。如确定决策目标为利润最大化，则放置总利润的单元格

为目标单元格，总利润的数学求解表达式则为目标单元格的

运算公式。

（3）确定影响目标的因素，即确定放置自变量或可变量的

单元格。一个最优决策方案的自变量或可变量（即影响因素）

可以是一个，也可以是多个。

（4）找出问题的所有限制因素或约束条件，并根据所设定

的变量关系写出相应约束条件的一般数学表达式。

（5）利用Excel的“规划求解”工具进行求解，并得出求解

运行结果报告。“规划求解”是一个加载项，如果用户安装了

Excel的完整版，那么“工具”菜单上会出现“规划求解”命令。

如果用户在“工具”菜单上找不到“规划求解”命令，那么应当

启动“工具”菜单上的“加载宏”命令，在“加载宏”的对话框中

选择“规划求解”。

2. 结合实例运用Excel“规划求解”工具建立经济EOQ模

型的方法。

例2：假设某公司生产甲产品，每年需耗费1 000个部件A，

以单价225元向某供应商购进，每次需花费400元。该公司为了

生产部件A，还需要配件B、C、D。这三种配件的年需求量均为

1 000件，其购货单价分别为100元、175元和50元，每批订货成

本分别为250元、400元和150元。所有存货每年每单位存储成

本主要是存货占用资金的利息，估计均为购货单价的10豫。该

公司的仓库可容纳1 500米3的存货部件，A部件及B、C、D三种

配件的单件容积分别为20米3、15米3、35米3、10米3，并且该公

司估计每种部件的存储空间最大不会超过该部件的最优批量
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的50豫。要求为该公司做出决策，每次订货批量应为多少，每

年应分几批订货才能保证在这种订货方式下的总成本最小？

下面具体说明如何运用Excel求解最优化决策问题。

3. 根据会计的基本原理和计算步骤为决策问题建立方

案模型评价表，该表由计算机显示图改换而成。

在上表中输入求解最优订货量的有关公式，操作如下：

（1）每年订货批次=需要量衣购货批量，所以B11=B5/B3，

将此公式复制到C11、D11和E11中（同样的操作可拖拉到指定

位置）。

（2）平均存货=购货批量衣2，故B12=B3/2，同理将此公式

复制到C12、D12及E12中。

（3）年购货成本=年需求量伊购货单价，即B14=B5鄢B6，

将此公式复制到C14、D14和E14中。

（4）各部（配）件占用的最大容积=购货批量伊单位部（配）

件容积伊50%，即B13=B3鄢B9鄢50豫，将此公式复制到C13、

D13和E13中。

（5）年存储成本=平均存货量伊单位存储成本，故B16=

B8鄢B12，将此公式复制到C16、D16和E16中。

（6）年订货成本=年订货批次伊每批订货成本，即Bl5=

B11鄢B7，将此公式复制到C15、D15和E15中。

（7）全年总成本=年购货成本+年存储成本+年订货成本，

即B18=B14+B15+B16，将此公式复制到C18、D18和E18中。

4. 将方案模型转化为最优价格模型。建立了方案评价的

基本模型后，接下来应做的是通过Excel所提供的“规划求解”

工具将其转化为最优价格模型。其基本方法是：首先选择工具

菜单中的“规划求解”命令，则出现“规划求解参数”对话框，在

本例中，依照如下步骤分别依次设定对话框内方案求解的各

个参数。具体求解的基本步骤是：

（1）打开“工具”菜单。

（2）选择“工具”中的“规划求解”命令，弹出“规划求解参

数”对话框，再按下列程序完成“规划求解参数”对话框项目的

填入。淤选定并设置目标单元格。该单元格的数值是进行最优

化决策的目标，因此也称目标变量。本例的决策目标是存货成

本总额最低，因而放置存货成本总额的单元格便是目标单元

格，即将F18设置为目标单元格。于设定方案的可变单元格。该

单元格放置备选方案的可变量，也称作方案的决策变量。本例

中A部件及B、C、D三种配件的采购批量为决策变量，即将B2、

C2、D2、E2设为可变单元格。盂确定决策的约束条件。本例的

约束条件简单，其一是各部（配）件占用的最大存储容积不能

超过15 000m3，用公式表示即：F13臆15 000，其中，F13=B13+

C13+D13+E13。其二是每一产品的购货件数应为正整数，即

溢B溢3：溢E溢3=整数；且B3逸1，D3逸1，E3逸1。

（3）输入完毕后单击“求解”按钮，Excel将自动进行计算，

完成后弹出“规划求解结果”对话框，单击“确定”按钮，则

Excel将自动保存规划求解结果，并将优化计算结果显示在电

子表格中的可变单元格和目标单元格内。

三、企业经济订货批量模型的局限和改进

1. EOQ模型的优点及局限性。通过对建立在Excel基础上

的EOQ模型进行分析，该模型适用于物品成批地订购，或通

过采购或通过制造使之得到补充的情况，它不是连续地生产

出来的，也不是销售或使用的速率，而是均等的速率，而且同

该物品的正常生产速率相比是较低的，因而会达到合理的物

品库存量。尽管EOQ模型是在近乎理想状态的假设下提出

的，但在实际中，它是一个很有用的近似解，所以EOQ具有很

好的稳健性，使得EOQ模型在实际中有很强的适用性。

学术界对经济批量理论有不少批评，这些批评所指并不

是该方法在内容上的不足，而是批评那种不适当地使用这种

方法的态度。伯比奇教授在其1978年的著作《生产管理原理》

中，对经济批量模型提出了批评，大意如下：淤它是一项鲁莽

的投资政策———不顾有多少可供使用的资本就确定投资的数

额；于它强行使用无效率的多阶段订货办法，根据这种办法足

以使所有的部件都能在不同的周期提供；盂它回避准备阶段

的费用，更谈不上分析及降低这项费用；榆它与一些成功企业

经过实践验证的经营思想格格不入。

2. EOQ模型的发展演进。EOQ根据企业物料的订货成

本、储存成本和年需求量来计算企业每次订货的最佳批量，以

求达到物料成本最小化。虽然这种方法是一种对所有库存的

一般模型，但事实上该模型的实际应用受到多种因素的制约，

只适用于一些与其他零部件没有联系且需求能通过统计预测

出来的库存物料的管理。然而需求量本身又受到新产品的引

入、产品的选择、零售点的增加等因素的影响。可见，EOQ也

是一种被动管理模式，它采购好了物料等待生产，同时要求对

物料年需求量的预测准确，如果企业生产不稳定,则会引起正

常储备量的增加，从而导致企业的总物料成本上升。

20世纪60年代后期，库存控制管理出现了MRP，它一改

EOQ的被动管理局面，采用“以产定购”方式，即根据生产计

划来进行物料采购，保证物料能够满足生产的需要。它的具体
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做法是按个别工单、物料单确定物料需求量，目的是使大批量

生产企业的运输仓储成本最小化。它同时也是一种制造控制

系统，用于控制装配型产品的生产，尤其适合大批量、产品由

不同档次的零件和部件构成的生产系统。不过，这种方法也仅

仅是传统生产计划和制造控制流程的自动化，它对企业的生

产能力的限制不敏感，只按生产计划确定所需的物料和零部

件数量，而未考虑在制造时对企业生产能力的利用情况。

20世纪70年代，能力需求计划和财务与成本模型被集成

到MRP中，从而产生了MRP域，其概念最早是在1979年《现代

物料管理》一书中提出的，MRP域不再仅局限于物料管理，而

是将企业的整个制造资源进行有机的整合和规划，具有执行

生产计划、反馈系统信息和控制企业流程的功能。它既是一个

系统，又是一种企业各种活动协同化的理念，相对MRP来说，

它是一个突破，能够根据企业实际营运流程状况进行监控和

修改，从而能提高企业的生产效率，并通过EDI进行客户关系

管理。后来一些大公司发现，企业的竞争已不仅仅体现为企业

生产率的提高，客户的满意度已成为企业竞争的重要方面。于

是，Cartner Group率先提出了ERP概念，它得到了普遍的认

可，并成为企业现代化管理的一个重要标志。ERP与MRP域

相比，它注重与客户的关系管理和供应链管理，强调以顾客为

导向的企业竞争策略，是一种全新的管理理念和管理模式，成

了企业现代化管理的有力工具。

当今市场正由过去的封闭型转变为没有国界与地域限制

的全球开放型市场。市场的这种变化必然引起企业管理模式、

生产组织方式和生产技术的变革。ERP管理思想、管理模式已

成为现代企业关注的重点，正逐步渗透到企业管理的各个方

面。随着ERP在企业中运用，企业内部各部门的流程更加合

理、规范，衔接更加平滑，生产效率更高，库存占用资金更少。

更重要的是企业各层领导都可以迅速、准确、及时地得到所需

要的报表，能够对市场作出最及时的反应。
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一、债券到期收益率计算的基本原理

债券到期收益率（YTM）是指债券按当前市场价格购买

并持有至到期日所产生的预期收益率，反映了投资者购买债

券并持有至到期日所获得的真实收益水平，是评价债券投资

收益的一项重要财务指标，也是指导投资者在债券市场中选

购债券的标准。

定期支付利息、到期一次还本债券的收益率计算公式为：

式中：YTM表示债券的到期收益率；Pb表示债券当前市

场价格；It表示第t期的利息；F表示到期本金（面值）；t表示期

限，t=1，2，…,n。

可见，求解债券到期收益率实质上是求解债券预期利息

和到期本金（面值）的现值与债券现行市场价格相等时的折现

率的过程。在手工操作条件下求解上式中的YTM通常采用试

误插值法，即反复测试不同的折现率，直到这个折现率使未来

利息和到期本金的现值等于债券当前的市场价格为止。插值

法是假设在折现率变动很小幅度内折现率与其所计算出的债

券利息和到期本金的现值之间呈线性关系。因此，最终折现率

的计算精度受到上述两个折现率选定的影响，并且计算复杂，

计算的工作量也很大，容易出错。而在Excel条件下，根据现金

流量、到期期限等因素的不同特点，可采取不同的方法实现快

速地计算。本文以中国长江三峡工程开发总公司于2001年11

月8日按面值发行的30亿元的固定利率企业债券（简称“01三

峡债”）为例，具体介绍Excel条件下债券到期收益率的计算。

01三峡债期限15年，到期日为2016年11月8日。每张债券

运用Excel计算债券到期收益率
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【摘要】本文以01三峡债为例，具体介绍了Excel财务函数以及单变量求解在债券到期收益率度量中的应用，展示了

Excel在实务操作中计算灵活、快捷的优势。
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