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船舶制造业堪称综合工业之冠，是我国少数几个具有国

际竞争力的行业之一，成本领先是船舶制造企业赢得国际竞

争优势的利器。本文拟在分析我国船舶制造企业成本控制的

特点、现状的基础上，从控制理念、控制战略和控制战术三个

方面提出船舶制造企业成本控制的对策。

一、船舶制造企业成本控制的特点、现状

1. 船舶制造企业成本控制的特点。船舶建造周期较长，

占用资金量大，在船舶建造过程中，技术覆盖范围广、集成度

高、落差大，往往是尖端制造技术、工艺和传统手工操作并存。

因此，其成本控制呈现以下特点：淤由于其产品重复性差，船

舶制造企业成本控制相对其他制造业来讲，时效性强，必须控

制在产品生产周期内，难以或无法像大量大批生产那样进行

产品生产周期间的成本控制。于为了保证按期交货，企业通常

难以在产品技术资料全部准备完成后才开始生产，而是边设

计、边生产、边修改，这意味着其生产组织过程中所用的制造

信息MBOM是不定性的、动态的，所以其成本控制也是动态

的。盂由于其产品结构及产品生产过程标准化程度低，工艺种

类及工艺路线复杂多变，需面向市场进行设计与制造，传统的

标准成本法等很难满足管理的需要。相对说来，目标成本法、

作业成本法有较好的适应性。

2. 船舶制造企业成本控制的现状。

（1）多数企业以传统成本控制为主。我国船舶制造企业长

期以来一直以船舶的定额成本或目标成本作为船舶制造成本

的控制目标，但效果并不理想。随着成本控制理论和方法的不

断发展，出现了许多新的概念和理论，如全生命周期成本、战

略成本、供需链成本、目标成本、作业成本等。但由于船舶制造

的复杂性、特殊性，先进的成本管理理念、方法等在我国船舶

制造企业运用得不全面、不深入，往往以事后成本核算为主，

事中成本、事前成本控制相对较弱。

（2）现代造船工程理论很少考虑成本控制。世界造船产业

正快速向我国转移，韩日等先进造船强国对船舶产品的成本

控制基本实现通过设计成本或标准成本来控制，这是韩日等

国造船技术特别是技术设计方面先进性的体现，我国造船设

计成本明显高于韩日。同时，先进造船模式将形成优化的工艺

流程，是提高效率和降低成本的重要途径。现代造船模式倡导

设计、生产、管理一体化，壳、舾、涂一体化等，我国在具体应用

这些先进的现代造船工程理论时都没有充分考虑产品的成本

控制。

（3）针对船舶制造企业成本控制的系统研究不够。虽然目

前有一些与船舶制造企业成本控制相关的研究，但考虑并不

全面，如未考虑控制手段、工具的革新，制造者成本、使用者成

本、社会成本的变化，供需链协同的行业整体的成本控制等。

二、船舶制造企业成本控制对策

根据上述分析，笔者认为船舶制造企业成本控制的理念

是按照全生命周期成本思想开展绿色造船，控制战略是围绕

世界造船强国进行战略成本管理，控制战术是以作业成本法

与目标成本法相集成控制造船成本，见图1。

1. 控制理念：按照全生命周期成本思想开展绿色造船。

在日趋激烈的船舶制造市场竞争中，采用全生命周期成本的

思想控制成本越来越得到大家的认同。贯穿整个船舶生命周

期的成本信息符合全面成本管理和管理会计的要求，可以成

为造船企业信息集成的核心，对造船成本的分析更加准确、

全面。

绿色造船是指在其设计、制造、营运、报废拆解的全生命

周期中，通过采用先进的工艺技术，能够经济地满足用户对船
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图 1 船舶制造企业成本控制总体思路
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【摘要】本文在分析船舶制造企业成本控制的特点、现状的基础上，从控制理念、控制战略和控制战术三个方面探讨了

船舶制造企业成本控制的对策。
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舶产品使用功能和技术性能的要求，节省资源和能源，减少或

消除环境污染，并且对生产者和使用者具有良好保护的先进

建造技术。笔者认为应从以下两个方面来开展绿色造船：淤从

材料的选择上考虑，在船舶建造的全生命周期中，对环境影响

最大的一是船舶制造过程中的焊接、涂装作业，二是船舶拆解

后废弃的舱室绝缘材料，因此材料的选择尤其重要。于从船舶

及制造工艺上考虑，在船舶的设计及制造过程中，应综合考虑

各种影响因素，优化各个设计环节，提高整个制造系统的资源

利用率，节约资源。

2. 控制战略：围绕世界造船强国进行战略成本管理。船

舶制造企业的成本控制应该提升到战略层次上来进行。2010

年我国造船能力将超过4 000万载重吨，这几乎相当于全世界

每年船舶订单的总量，然而具备最大生产能力造船大国和世

界造船强国是两个完全不同的概念。造船强国不能简单化为

产量大国，作为强国，其行业整体实力以及在国际行业中的影

响力和市场地位必须是一流的，主要表现在品牌声誉、产品开

发和工艺技术的创新水平、营销和市场覆盖能力等。这些需要

造船国家的造船企业在国际市场具有强大的竞争能力。强大

竞争力的培养需要从战略上进行考虑。进行船舶行业战略成

本管理体系的构建，从船舶制造企业角度进行战略成本管理

研究，是由船舶工业在我国国民经济的重要地位与目前船舶

工业存在结构性矛盾的不协调以及迫切需要培育船舶制造企

业竞争优势的要求决定的，以保证船舶制造企业的发展战略

不偏离我国世界造船强国的战略目标。

3. 控制战术：以作业成本法与目标成本法相集成控制造

船成本。目标成本法与作业成本法集成，可以目标成本为起

点，根据市场调查，结合企业中长期发展计划以及近期经营战

略，确定产品市场定价和企业目标利润，进而确定目标成本，

通过横向的分割进行细化，将成本压力传递给各个不同的责

任中心，各个不同的责任中心又将所分得的成本目标进行进

一步的纵向细化，将压力传递给下一级责任部门承担，直到将

成本压力部分传递给原材料或零部件的供应商。集成后的成

本管理系统可以用作业分析与考核的结果修正目标成本，这

样就使得目标成本法和作业成本法形成一个闭环系统。

目标成本法与作业成本法集成的体系结构如图2所示。

目标成本法与作业成本法的集成点体现在：淤目标成本

的设定和分解。在这一环节充分利用目标成本法强烈的市场

导向性，使得成本的分析范围从生产制造环节扩大到产品设

计阶段。应用作业成本法进行目标成本的计算、设定和分解，

为企业提供客观、真实、全面和准确的成本信息，进行有效的

事前控制。于成本的分析与改进。作业成本法能使设计者减少

新产品的生产过程，将生产集中在组成作业的活动中。然后，

设计者就会在特定的作业活动中尝试成本的改进，以使新产

品的预期成本和其目标成本保持一致。目标成本法的有效应

用也必须结合价值工程、作业成本法和全面质量成本管理进

行。在满足产品必要功能的前提下，剔除不必要功能所引起的

不必要作业，降低成本。两者的结合可有效进行成本流程的事

中控制。盂成本的控制与业绩评价。成本控制目标的真正实现

还有赖于事后的控制与激励。控制的主要目的在于引导员工

采取有利于完成目标成本的行动，要求企业以责任报告为依

据，分析差异产生的原因，控制并调节各责任中心的活动，实

行严格的奖惩制度，激励员工为实现目标成本而努力。通过动

因分析及作业分析，使目标成本控制更加有效，使业绩评价更

加客观。
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图 2 目标成本法与作业成本法的集成体系结构


