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作业成本法在食用油生产企业的运用

刘晓敏渊博士冤 李宗璋 李 丹渊博士冤

渊华南农业大学经济管理学院 广州 510642冤

【摘要】本文通过某食用油企业运用作业成本法的实践，提出了广义成本动因与狭义成本动因概念，并总结出确保作

业成本法（ABC）成功实施的关键。
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食用油是关系国计民生的重要产品。然而，受国内油料作

物产量逐年下降、价格波动影响，很多油脂行业企业经营出现

了亏损。同时随着人民生活水平的提高，企业需要提供更多健

康、营养、安全的食用油品种，这导致企业运作难度增加。加强

食用油企业成本控制与管理成为企业提高经济效益和风险应

对能力的重要途径。本文以某食用油企业作业成本法实施案

例为基础，从作业成本核算体系设计、成本动因、作业成本法

成功实施的关键等几个方面，探讨了如何利用作业成本法帮

助企业加强成本管理。

一、企业基本情况

某企业是国内精炼能力较强的食用油生产企业，其产品

种类齐全，涉及豆油、菜油、花生油等二十余类油种以及多种

包装规格，产品品种数超过 110种，产品销往全国各地，并部

分出口。

该企业核心生产过程包括三个阶段：化学精炼、物理精

炼、成品包装，此外还有油罐存储、污水处理、质量保证、设备

维修保养等四项支持业务。化学精炼和物理精炼环节各有多

套独立生产装置，成品包装环节按照产品线分为特种油脂包

装和小包装食用油包装，二者各有多条生产线。化学精炼和物

理精炼环节是典型的连续流程式生产，小包装食用油包装和

散油罐装按照库存方式生产，特种油脂包装按照订单生产。

二、企业成本管理现状

企业原来采用传统成本核算方法进行成本管理，整个生

产过程分为精炼、小包装食用油包装和特种油脂包装三个核

算对象，按照核算对象归集制造费用，并根据产品产量将制造

费用分配到产品。在产品总成本中，原辅材料成本占产品总成

2. 严格控制风险。在保证企业自身健康成长的前提下，

严格控制风险才是最终的目的。华尔街造就了一大批亿万富

翁，可是过分冒险的经营文化也导致了无数雷曼兄弟般的破

产悲剧。成立于 1850年的雷曼兄弟最初只是一家从事棉花交

易的公司，后来由于替各大企业经营融资业务而进一步扩大。

1980年公司内部发生了稳健派和冒险派之争，以交易员为主

的稳健派主张坚持其传统的交易和证券承销业务，以保证公

司的稳步发展，而以银行家为代表的冒险派却提出要大胆利

用公司资本积极进取，以谋求高收益和快速发展。稳健派的主

张导致公司被美国运通收购。1994年雷曼兄弟上市时，其年

利润仅有7 500万美元，股本回报率只有可怜的 2.2豫。原本属

于稳健派的富尔德在现实压力下改变了雷曼兄弟以往依赖固

定收入的交易业务局面，大举扩张投行业务。但过分冒险的策

略导致了雷曼兄弟今天破产的结局。

如何摆脱繁杂的数学公式，实现金融衍生品控制风险的

初衷，如何加强风险评估，控制过分膨胀的泡沫风险？加强资

本金充足率、严格控制投资风险或许是投资银行一种较为明

智的选择。

只有华尔街企业都开始考虑风险了，这种冒险的经营文

化才有可能得到改变。

3. 加强政府监管。美国相对有效的金融监管体系是其金

融市场在过去很长时间内保持竞争力的重要推动力。然而，全

球化和金融衍生品的日益创新也导致监管体制暴露出越来越

多的问题。监管领域的重叠和空白同时存在使得监管体制无

法跟上金融创新的步伐。

同时，美国过度相信市场的自我调节能力，相信任何从事

放贷的金融机构都有能力控制风险。1929年的经济大萧条都

没有令美国人完全失去对纯自由经济的信心。然而这种对于

市场的过度相信也促成了次贷危机的爆发。监管当局对房屋

抵押贷款的监管过于宽松，未能本着审慎监管的原则对风险

加以控制。这些都是政府监管未来需要改善的地方。
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本的 82豫，人工成本占 3豫，制造成本占 15豫。随着企业产品品

种的大量增加，这种以产量为分配基础的成本核算方法弊端

日益突出。

1. 成本信息不准确，难以满足销售决策需要。成本报表

提供的产品毛利率信息与其他方法分析得出的产品毛利率信

息存在很大差异，财务部门提供的成本信息销售部门不接受。

例如：企业生产的某低端产品，成本报表反映毛利率为负，亏

损较大，应该放弃生产该产品，但销售部门从其他成本核算方

法以及市场策略角度考虑，均不希望放弃该产品的生产。

2. 成本信息难以用于内部管理考核。现有成本核算方法

将生产环节分三个核算对象核算，只能计算各环节总体的成

本责任，无法对更细致的组织层级进行核算，成本信息难以用

于精细考核需要。

3. 现有成本核算体系范围有限。企业的物流成本略高于

生产成本。在原有成本核算体系中，物流成本只是作为费用管

理，很难制定物流成本标准以加强物流成本管理。

根据成本管理发展趋势和企业成本管理现状，企业决定

采用作业成本法设计新的成本核算体系，希望通过作业成本

法的实施实现对产品成本的精确核算，使成本信息支持销售

决策，促使企业加强生产管理。可考虑先在生产环节实施作业

成本法，成功之后再考虑在物流环节实施。

三、作业成本核算体系的设计

1. 作业成本核算体系总体设计。作业成本核算体系总体

设计首先要划分核算对象，其次要针对每一个核算对象设计

资源、作业、成本对象和成本动因等要素。根据企业总体生产

流程，实施小组细化了核算对象：将化学精炼和物理精炼的每

一个独立生产装置作为核算对象；将小包装食用油包装车间、

特种油脂包装车间、散油罐装车间作为独立的核算对象。与企

业原有核算方法相比，作业成本核算体系核算对象大大增加，

这将提高制造费用归集和分配准确度。

除了核算对象的划分外，作业成本核算体系总体设计还

包括四个关键决策点：淤考虑产品原料成本受期货价格影响

波动较大，作业成本核算体系采用实际成本；于考虑到中间产

品可以外购或者出售，各个核算对象之间成本采用顺序结转

方式；盂由于工厂也存在开工不足情况，作业成本核算体系考

虑产能损失，产品最终成本中包含产能损失成本；榆考虑到核

算过程复杂，需要核算工具具有较大灵活性，核算采用

EXCEL实现。

2. 包装车间作业成本核算体系详细设计。划分核算对象

后，需要针对每一个核算对象设计资源、作业、成本对象和成

本动因等要素，建立分配关系。这里以特种油脂包装车间为例

说明作业成本核算体系设计。

特种油脂包装车间生产流程如图 1所示，整个车间共有

四条包装生产线以及相关辅助设备和岗位。各条生产线技术

先进程度不一，分别生产不同技术要求的产品，生产所需要的

时间以及资源需求差异较大。

根据对特种油脂生产过程的详细分析，其最终的作业成

本核算体系设计如图 2所示。

图 2中方框表示资源、作业和成本对象要素，椭圆表示成

本动因，椭圆覆盖的连线表示分配关系。作业成本核算体系说

明：淤资源：原料油、辅料、包装物、水、电、蒸汽、人员工资、管

理人员工资、设备折旧和保险、厂房费用、其他费用；根据生产

特点，相对旧的成本核算体系还增加了切换降级油料成本。

于作业：理货、恒温存储、辅料仓储，同时四条生产线也分别作

为独立作业。盂成本对象：产品品种，相对旧的成本核算体系

增加了四个虚拟的成本对象，即产能损失、待料损失、设备维

修、切换损失。榆成本动因：对于原辅材料和车间的费用主要

采取直接归集方式，水电动力和管理费用按照产量分配，理

货、恒温存储和辅料仓储作业的成本按照产量分配，生产线作

业按照设备工时分配到成本对象，虚拟成本对象按照各产品

的生产工时分配。虞考虑了切换操作：切换是从 A品种生产

转换到 B品种生产的操作。生产切换有两方面成本：冲洗管

道的配料油降级为原料油的损失，切换占用生产线时间导致

的损失。愚虚拟成本对象成本分配：四个虚拟成本对象的成本

不是生产产品的直接成本，但是应计入产品最终成本中。在淡

季，产能闲置，产品成本中产能损失的成本可能成为最主要的

成本项，但是这种成本不影响产品报价。

综合分析来看，作业成本核算体系相对原有成本核算方

法的优点主要有：淤通过细分资源、作业和成本对象，合理选

择分配动因，成本核算精确度大大提高。于有利于销售决策：
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图 1 特种油脂包装车间生产流程
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图 2 特种油脂包装车间作业成本核算体系设计
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一是作业成本核算体系能够体现产品之间的规模和技术水平

差异，很可信；二是能够为销售提供真实的成本，可以把产能

损失等单独列出；三是能够提供切换成本：安排客户的紧急订

单生产一般需要切换操作，包含切换成本信息的成本报表有

助于指导销售部门处理紧急订单。盂作业的划分与各个主管

的管理职责相对应，有利于完善内部责任管理，如停工待料损

失可问责采购部门或者供应商，设备维修损失可以问责设备

维修部门等。

3. 狭义成本动因和广义成本动因。通过定义资源、作业、

成本对象和成本动因，可以建立作业成本核算体系主体，但是

要真正实现作业成本核算体系在企业的运用，还需要考虑更

多产品成本影响因素。这些因素影响产品成本，但不是成本分

配依据，我们称之为广义的成本动因。与之相对应，作为成本

分配依据的成本动因，我们称之为狭义的成本动因。

在作业成本核算体系设计中，我们考虑以下三个广义的

成本动因：淤计量修正：企业用流量计计量管道中油料流量，

用打尺（测量深度）测量油罐油料库存，但受油料粘性影响，二

者均有较大误差，为减少计量误差，实施小组设计了油料平衡

方法：根据各生产装置以及包装线的流量、各油罐库存油料打

尺数据，综合进行勾稽平衡，每日修正流量计和打尺度数一

次。由于原料单位成本高，成本比重大，这种修正对成本有比

较显著的影响。于原料质量影响：原料油的杂质含量对于精炼

过程的成品投入产出率有很大影响。针对每个精炼环节，根据

企业历史数据，建立相关对应关系，使得成本核算结果可以体

现原料油品质的影响。盂油料密度：计量主要是测量体积，因

而还需要根据密度测定重量。不同品种的油料（如花生油、葵

花油等）具有不同的密度，此前的成本核算中，油料密度仅精

确到两位小数，对于每月数万吨的产量来说，就会累积起较大

成本误差。在作业成本核算体系中，实施小组核定了各种油料

的密度，并精确到小数点后三位。

在该企业的生产管理中，实施小组确定的几个广义成本

动因是企业精细化生产管理的重点。项目实施实现了对广义

成本动因的管理，推动了企业精细化管理的进步。

四、数据准备

依据作业成本法理论设计的作业成本核算体系相对于原

有的成本核算体系要详细得多，它需要做更多的基础数据准

备。这里以特种油脂包装车间为例，分析作业成本核算体系对

数据的需求：淤采用油料平衡方法之后各产品生产的原料投

入、辅料投入、包装物消耗量、成品产量数据。于对固定资产盘

点，明确各项设备的归属作业，以把机器折旧成本分配到作

业。盂人员与作业的归属关系：明确各作业的人员数量，分配

人员成本。由于各生产线之间人员经常临时调动，无法把人员

的实际工资对应到作业，最终按照各生产线额定岗位数分配。

榆划分厂房费用：厂房费用要分配到作业，厂房相关费用根据

面积分配到各作业。虞电费：为各条生产线增加了电表，恒温

仓均有电表，记录各作业消耗电的度数。愚记录切换业务数

据：假设从 A品种生产切换到 B品种生产，需要记录用于冲

洗管道的 B原料配油、冲洗后的混合油（A垣B），并计算出含

量。舆生产线时间：生产线生产各品种的起止时间，以及生产

线闲置、维修、停工待料等的起止时间。如果生产线停止，对停

工原因需要做出正确判断。余使用恒温仓的各个产品的产量。

可以看出，作业成本核算体系实施需要的数据非常详细，

需要企业有较好的管理基础。首先新方法导致数据采集内容

增加，其次数据采集还可能引发利益之争，如前面提到的油

料平衡方法的采用就成为各个部门争论的焦点，各部门都希

望采用油料平衡方法时能减少其对本部门 KPI的不利影响，

因此把生产负责人纳入实施小组，有助于作业成本核算体系

的顺利实施。

五、作业成本核算体系的实施

1. 试点运行。在作业成本核算体系正式实施前，需要试

点运行以检验作业成本核算体系设计的正确性和可行性，并

根据试点运行情况，对作业成本核算体系设计进行调整。本案

例作业成本核算体系经过两次试点之后最终定稿，这里介绍

第二次试点运行结果（由于有外部人员参加，试点只针对制造

费用部分），具体为：试点运行期间，该车间开启生产线四条，

共生产产品品种 75个，当月吨均制造费用 194元。核算结果

总体表明：生产复杂度高（生产速度慢、需要恒温存储、原料品

种多）的品种成本被低估。

作业成本核算体系的核算结果与原有成本核算方法的核

算结果平均制造费用差异率为 40豫，新的成本信息还揭示了

不同包装规格产品的成本差异，如 200毫升规格产品的吨均

制造费用是 5升规格的 3倍，在需要切换的产品中，吨均切换

成本为 24.15元，占产品平均制造费用的 12.45豫。由于只有三

个品种少量产品使用了恒温仓，这三个品种导致其制造费用

大增，公司已经考虑停止使用恒温仓，改为在物流公司租用冷

库存放。在传统成本法的制造费用概念中，真正的生产线成本

只占很小比例。优化计划排产可以减少切换，生产经理针对切

换成本高的现状，已经开始考虑优化计划排产规则。初步的试

点运行表明，作业成本核算体系设计是合理可行的。

2. 正式实施。正式实施需要根据作业成本核算体系的要

求，明确以下要点：明确并落实数据采集工作的内容、时间和

责任人；数据统计工作的内容、时间、责任人；成本核算的时

间、责任人；成本报表的格式、报送对象和时间要求。实施小组

可将这些内容整理清晰，编制成作业成本核算体系运作制度，

由企业高层签署实施。

【注】本文系广东省软科学项目渊项目编号院2007B050200027冤
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