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FGRC 框架构建的整合

厦门大学管理学院 刘强安

【摘要】本文针对上市公司中普遍存在的财务报告重新编报的现象及其给企业造成的巨大损失，综合评述了关于GRC

和 FGRC的现有研究结论，并在此基础上提出了一个整合的 FGRC框架构建设想。
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一、整合的公司治理、风险管理和遵循管理（GRC）框架

公司治理被定义为一项活动，“公司治理活动包括制定公

司战略和目标，选择风险偏好，建设企业文化和价值观，以及

制定内部规章制度和监测企业绩效”（PwC，2004）；风险管理

被定义为“由一个主体的董事会、管理当局和其他人员实施，

应用于战略制定并贯穿于企业之中，旨在识别可能会影响主

体的潜在事项，使风险水平降低，并为主体目标的实现提供合

理保证的过程”（COSO，2004）；而遵循管理是指企业对外部

的法律、法规和内部的规章制度的遵循。当然，这里讨论的

GRC框架并不是公司治理、风险管理和遵循管理三者的简单

组合，而是一种新的、整合的公司经营管理框架。正如迈克尔·

拉斯姆森所说，GRC并不单是一个技术供应商和咨询顾问在

推销他们方案时使用的、让人容易记住的缩写词，它是企业的

一项经营管理哲学。这项哲学渗透到组织之中，组织依靠

GRC框架了解企业的整体情况。

公司治理、风险管理和遵循管理并不是新事物，但是在实

务中，三者往往被割裂，以致它们并没有真正发挥其应有的作

用。开放合规和道德组织（OCEG）在其 2007 年的调查中发

现，有 65%的被调查者认为无论是实施风险控制还是实施管

理，公司治理、风险管理与遵循管理工作都是独立开展的，这

些工作涉及的业务部门建立了各不相同的短期响应机制，以

应对风险与法规遵循问题。这些应对措施相互之间的协调性

和内在一致性较差，导致企业整体效率低下，管理者得到的是

不全面的信息，很难从战略的高度考虑如何利用现有的平台

达到未来规章制度的要求。所以，如何构建一个整合的 GRC

框架问题就摆在了学者的面前。整合的 GRC框架应该成为

现代企业综合防御管理的重要工具。

整合的 GRC框架主要运用于风险管理和战略实施等方

面，在其运用过程中应关注企业经营活动对法律、法规以及企

业内部规章制度和程序的遵循程度以及企业管理当局所发挥

的作用。总体来说，整合的 GRC框架就是以企业文化为核

心，以企业绩效为驱动因素，将公司治理、风险管理和遵循管

理紧密联系在一起的企业综合防御管理体系。整合的 GRC框

架如图 1所示。图1中，公司治理包括：淤根据目标设定评估绩

效；于确定业务策略与业务模式。文化是指培养相互信任、确

保企业完整性和责任落实的机构氛围与个人心态。风险管理

包括：淤发现、评估并解决问题，以实现目标；于发现并处理违

反法律、法规和公司内部规定的行为。遵循管理包括：淤鼓励

并要求遵守现有的政策与规定；于发现违规行为并予以处罚。

二、FGRC框架与财务报告重新编报

FGRC框架是一种专门针对财务风险特别是企业财务报

告错报和漏报风险的整合 GRC框架。FGRC框架逐渐成为

管理会计研究的新领域，因为财务报告错报、漏报已经成为上

市公司中普遍存在的一种现象，并且财务报告的错报、漏报给

企业造成了巨大的损失。据统计，美国 2001 ~ 2006年间重新

编制财务报告的公司比例总体上约为 10%，也就是说，每 10

家首次公布财务报告的上市公司中，就有 1家公司由于存在

重大错误必须重新编报。从国内的统计数据来看，同样存在很

多公司更正其年度报告。

重新编报财务报告的直接成本包括会计处理成本、审计

费用、法律费用、公共关系费用、股价下跌和资本减少导致的

损失等。这些成本对公司来讲是巨大的。例如，房利美公司

2006年底因更正、重新公布账户余额直接花费了 10亿美元，

而由错误的财务报告间接导致的声誉等损失则更难以估计。

美国审计署（GAO）在其 2007年发布的针对财务报告重新编

报的研究报告中声称：在资本市场上，公司由于重新编报财务

报告造成了超过 360亿美元的损失。虽然我国没有精确计算

出这方面的数据，但可以料想其成本应该也不低。由此看来，

研究整合的 FGRC框架，防范公司财务报告错报和漏报，对

于减少公司重新编报财务报告的意义是非常重大的。

三、整合的 FGRC框架

有关 FGRC 框架的研究最初由美国管理会计师协会

（IMA）所倡导，并由其大力推动。IMA成立了专门的 FGRC

框架研究咨询委员会，并设立了全球性的研究网络平台。可以

预见到 FGRC框架的构建将成为管理会计领域研究的重要

课题之一。

一般来说，财务报告的使用者主要包括投资者、债权人、

政府及其有关部门和社会公众等。上市公司及时、正确地披露

财务报告，可以使公司获得更高的信用评级、更低的资本成

本、更高的股票价格以及较少的监管当局干预。相反，如果公
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司由于没有建立防范财务报告错报和漏报风险的体系，造成

其重新编报财务报告，那么不仅不会给公司带来益处，还可能

导致公司在证券市场上被摘牌、公司高管被辞退等，严重的甚

至会导致公司倒闭。

构建整合的 FGRC框架的目标就是避免上市公司由于

管理中的疏漏不得不重新编报财务报告，从而给公司造成重

大损失这一管理失败现象。如图 2所示，为了实现这一目标，

整合的 FGRC框架强调将公司治理、风险管理和遵循管理贯

彻到公司管理的各个环节和领域，由企业各部门共同合作，利

用先进的技术整合企业所有的管理手段，建立一体化的财务

报告错报和漏报风险防御体系。
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