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援 中旬

传统财务预算模型的缺陷使预算编制、执行、调整、返查

等较难实现，为此我们设计了一种通用的柔性财务预算模型，

试图解决相关财务预算问题。

一、预算的数据模型设计

现在许多企业在开展企业信息化工作时都开发功能强大

的Excel模型作为自己的预算管理子系统。当某可变单元格的

数额发生变动时，其他与其相关联的单元格的数据也会相应

发生变动，而不用财务人员再去一一计算，为财务人员省去很

多工作，也使预算调整更加方便。下面我们来看一个利用

Excel软件设计的财务预算模型（见图1）。

在该模型中，A2单元格为某公司2007年的年度预算总

额；“月份额”是指每月分配的预算额比例；“未分配比例”根

据这12个月分配的预算额比例总和与1的差值得出，其使用

的公式为：B12=1-SUM（B8：M8）；“最大份额”是由未分配比

例和该月已分配比例之和得出的数额，如B9单元格的公式

为：B9=B8+$B$12；“累计完成”则是由预算总额与各月实际

完成百分比之和的乘积得到，其使用的公式为：B17=A2鄢SUM

（B7：M7）。可以看到，整个模型的单元格之间都互相关联，财

务人员只需输入基础数据便可轻松得到其他的相关数据。

二、使用Crystal Xcelsius构建的柔性财务预算模型

利用Excel设计财务预算模型简单方便，但模型的交互性

不强，用Crystal Xcelsius则可以更好地实现财务预算模型的柔

性化，将难以表现的内容用最简单的方法展示给大家。

Crystal Xcelsius在数据分析和数据展示之间搭建起了桥梁，它

利用简单的界面来输入数据和公式，然后输出交互式的仪表

盘报表、生动的表格和图形、财务报表以及业务计算器，管理

者可通过动态调节各相关指标，实现预算编制、执行、调整及

返查过程的柔性化，而且通过它可得到比较生动形象的效果、

全新而美观的数据呈现方法，从而提高沟通的有效性。

基于Crystal Xcelsius构建的财务预算模型如图2所示。
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【摘要】本文介绍了基于Excel设计的财务预算模型，然后用Crystal Xcelsius对预算模型进行改进，构建了柔性化的预算

模型，实现了预算的动态编制、执行、调整和返查。
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图 1 基于Excel设计的财务预算模型
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使用Crystal Xcelsius构建的财务预算模型，充分体现了

滚动预算的特点，而且由于计算机具有严格的“按程序办事”

的规范性，该模型可以防止随意改动预算的现象发生。下面我

们从预算的编制、执行、调整和返查四个方面来详细介绍该

模型：

1援 预算编制。在当前月份为0即预算开始编制时，模型最

下边的“预算年度总额”为一个输入框，让财务人员输入当年

年度预算总额，模型右侧的“总额比较”柱形图区域会相应显

示预算总额的高度，以便与今后的累计完成额相比较。当进入

1月份后输入框即消失，只显示进度条及年度预算额，防止预

算开始执行后对总预算额的随意改动。输入预算总额后，系统

默认将预算总额平均分配到每个月份，用户可根据具体情况

对每个月份的比例进行调整，在进行调整时，模型右下方的

“未分配比例”进度条会自动显示预算尚未被分配的份额，保

证预算分配完全。

2. 预算执行。当预算开始执行后，调整模型右上角的“当

前月份”调整框进入预算执行区间。我们会发现该调整框的调

整数只可增大不能缩小。这样设计是因为进入某一月份后，在

调整各月预算额时，应该只有以后月份的预算额可以调整，实

际完成的数额也只有当前月份可以变动。

3. 预算调整。为了向财务人员直观地展示各月的预算数

与实际完成数的对比情况，模型左上角的“预算比较图”根据

下面的“预算额”和“实际完成”两组滑块的数据得出比较图，

其中“预算额”的数据以折线图形式展现，“实际完成”的数据

以柱形图展现。从图中我们可以清楚地看到预算额与实际完

成额间的差异及各月间差异的变化，方便财务人员观察各月

预算完成情况及评价以前期间预算调整的正确性，为以后月

份制定正确的预算调整方案提供依据。模型下方的“未分配比

例”在每次调整预算时会提示财务人员预算总额是否分配完

全及剩余比例，以避免预算未分配完全的情况发生。

4. 预算返查。前面我们说到“当前月份”调整框的数字只

可增大不能缩小，但是这并不是说以前的状态再也看不到了。

在每月月末或需保存方案时，财务人员可通过“方案”选框调

整前后的状态分别进行保存。当希望看到以前的预算状况时

我们点击“方案”选框给我们另外提供的“加载”选项即可调出

以前的状态。为起到控制作用，在此调出的以前状态只可观

看，不可改动。

使用该模型可以直观地看到预算年度总额、未分配比例、

预算比较及总额比较情况。很明显预算调整后还有1.5%未分

配，而且从3月份到4月份实际完成额明显减少，比预计的下降

时间提早了1个月，可能是市场或者是消费者偏好发生了某种

变化，或者是竞争者的产品做出了某些更符合市场要求的改

进等，这些都可以提示企业需要做一些调查研究和分析来合

理估计及安排企业以后月份的预算额，看以后月份是会如以

前预测的再发生下降还是经过调整会发生其他变化。该模型

可以增强企业管理人员对由数据展现出来的变化的敏感度，

促使其进行深层次的数据挖掘或安排市场调查、进行产品研

发、关注市场动态等，使预算在企业中的应用逐渐由纯数字角

度为企业提供标准转变为从企业的战略角度为企业运作及战

略目标的制定提供依据。
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图 2 基于Crystal Xcelsius的财务预算模型
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