
一、传统存储模型存在的问题

存货需要占用大量的流动资金。从价值链的角度分析，存

货成本降低的可能性较大，流通企业以及存货较多的企业完

全可能将降低存货成本作为自己的又一利润来源。传统存货

管理的重点就是降低厂商自身的库存费用，实现存储费用最

小化，即： 和 。其中， 表示

最佳订货量，T 表示最低总成本，K表示单位订货成本，Kc表

示持有总成本，D表示一段时间内市场总需求量。传统存储

模型存在三个基本假设：譹訛需求量稳定，为已知常量；譺訛无缺

货成本；譻訛集中到货，而非陆续入库。

当今的经济环境已经发生变化，市场需求呈现随机的特

征，传统假设指导下的存货决策模型已不能发挥应有的效果。

本文介绍一种基于现代随机模拟技术“蒙特卡洛模拟”的最优

存储模型，不再严格考虑传统存储模型的三大基本假设条件，

使存货投资决策更加接近现实。

二、蒙特卡洛模拟法简介

蒙特卡洛模拟法又称随机模拟法，它是计算机模拟的基

础。蒙特卡洛模拟建立在中心极限定理的基础上，假设某个随

机变量Y的期望值为兹袁且 兹=E渊Y冤，那么我们假设可以产生与

Y独立同分布的随机变量的值，每产生一次完成一次模拟。假

设进行了k次模拟，产生了k个值：Y1，Y2，Y3，…，Yk，令Y是它

们的代数平均值，那么Y就可以看作兹的一个估计值。并且我

们可以证明在中心极限定理的假设下，k越大，Y越接近正态

分布，那么Y也就是兹的一个较好的估计值。

在一个市场导向的供求系统中，市场需求的不确定性是

存货管理的一个至关重要的问题。一般而言，对市场需求的预

测可以采用平均值的方法，但是其忽视了预计因素变动的不

确定性。现实的情况是不确定因素大多服从不同的概率分布，

所以，把这种变化明确地表现到预测和模拟当中是一种可以

考虑的选择。基于Excel加载宏的Crystal Ball软件是由美国

Decisioneering公司最新开发的模拟软件，具有计算机仿真模

拟功能，可以在运行结果中自动搜索仿真模型的最优解。本文

建立了一个基于52周的随机存货模型（见图1，金额单位为

元），模型说明：预测变量不同水平的变化能够影响存货决策

的结果。

三、随机存货模型的蒙特卡洛模拟

1援基本设置。首先，对表格中1到7行的A至K列的基本决策

数据进行设置。根据传统存储模型

=224，因此在E3到E5中输入：=250，并且在Crystal Ball软件的

决策变量设置中确定E3 和E4为决策变量，选为离散型，存在

一个可以变化的范围为200 ~ 400，步长为5，其中E4的存在说

明模型考虑了保险库存的问题。然后，设置到货所需的前置时

间E6：=2，说明不可能是一步到货。对于订货成本、持有成本

和缺货成本分别假设为50.00、0.20和100.00，这样模型就具有

模拟缺货成本的功能。

2援 随机存货模型设置。本模型模拟52周的时间长度，从8

到62行的A至O列均属于仿真模型的主要设置区域。本文以第

3周的行数据对电子表格的各个设置公式进行说明：譹訛期初存

货总量（BegInvPos），表示上一周的期末存货总量：=J12。譺訛期

初存货实际量（BegInv），表示上一周的期末存货实际量：

=G12。譻訛本期是否有到期的订单（OrderRec'd），用于判断本

期是否有订单到货，有取“TRUE”，没有取“FALSE”。譼訛本期

到期订单入库数（UnitsRec'd）：=IF（D13，$E$3，0）。譽訛本期的

市场需求量（Dmd），作为随机变量假设其服从泊松分布，特征

值取为100，进行仿真模拟，从F11到F62都采用泊松分布的形

式。譾訛期末存货实际量（EndInv）：表示本期实际库存减去市场

需求量的实际库存余量。由于可能出现负值，因此采用MAX

函数与0进行比较后取值，在G13中输入：=MAX（0，C13-

F13+E13）。譿訛缺货数量（LostSales），求本期缺货的数量：=IF

（F13>C13+E13，IF（C13+E13>=0，F13-C13-E13，F13），0）。

讀訛是否下新订单（OrderPlaced？），根据BegInvPos 和Dmd的比

较结果判断是否达到再订货点，达到时取“TRUE”，没有达到

时取“FALSE”。讁訛期末存货总量（EndInvPos），这一数据表示

存货的最终数量并不是各期实际的存货余额，设置J13为：

=B13 -F13 +H13 +IF （I13，$E $3，0）。輥輮訛订单到期时间

（WeekDue）表示订单的到期时间：=IF（I11，A11+$E$6+1）。

輥輯訛本期持有成本（HoldCost）即期末实际库存的持有成本：

=MAX（0，G13鄢$J$4）。輥輰訛本期订货成本（OrderCost）即订货
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【摘要】本文不再严格考虑传统存储模型下的三个基本假设条件，建立随机存货模型，并且利用最新的Crystal Ball软件

进行蒙特卡洛仿真模拟。结果表明由此做出的存货投资决策更加接近现实，也有助于企业完善存货成本管理。
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图 1 随机存货模型的 Excel电子表格

所花的费用：=IF（I13，$J$3，0）。輥輱訛本期短缺成本（ShortCost）

即存货短缺导致的成本：=H13鄢 $J $5。輥輲訛本期总成本

（TotalCost）即前述三种成本费用的总和：=SUM（L13:N13）。

3援 预测变量设置。以存货总成本最小作为目标，在第6行

的L到O列中设置52周的全部加总成本，其中设置O6为预测

变量，表示所有成本的总和：= SUM（O11:O62）。

4援 仿真运行结果分析。利用Crystal Ball软件的OptQuest

程序，可以运算出最优结果。经过设置1 000次运行后，结果收

敛于2 835.43元，这说明达到此最小成本时的最佳订货量和再

订货点分别是330和320，这与传统存储模型所计算的结果有

一定差异。从预测变量的分布图中我们可以获得很多有用信

息（见图2），决策者可以在图中移动图形中的小三角形到任意

位置，从而估算出相应区间存货成本的获得概率（Certainty），

图中使决策者的存货成本在2 659.81元到3 012.63元之间的可

能性概率是67.82%。本模型中设置的是95%的置信区间并且

可以知道95%的特有倍数是1.965，利用统计表均值标准差

提供的数据可知置信范围从2 863.73（2 839.54+1.965伊12.31）

到2 815.35（2 839.54-1.965伊12.31），那么真实值应该落在此

区间。

本文为了简化模型，只是对市场需求的因素进行了讨论，

若加入一些系统参数包括影响库存决策的环境静态参数和变

化趋势，将会使模型的精确度进一步提高。

【注】本文为江苏省教育厅高校哲学科学研究项目野跨

财务与管理会计领域的成本计量研究冶渊项目编号院05SJD790013冤

的阶段性成果之一遥
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图 2 仿真模拟结果的分布图
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