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一、企业项目投资评分系统概述

1. 企业项目投资评分系统简介。企业项目投资评分系统

如下图所示：

2. 企业项目投资评分系统的评分机制。企业项目投资评

分系统的评分实行百分制，其评分机制如下：

上一级系统得分=移下一级系统得分

需要说明的是，从指标到各级系统都有评分权重，共五

级，即一级总系统权重、二级系统（即财务指标评分体系、非财

务指标评分体系）权重、三级指标权重、四级指标权重、五级指

标权重。每级系统的权重之和都为 1。

二、企业项目投资评分系统的构建说明

1. 一级系统的构建。评分系统的满分值为 100分。管理者

可以根据决策满意度确定区分项目优劣程度的分界分数，比

如把 60分以下的项目划为不合格的项目，从而对未投资的项

目进行慎重审核和反复论证，对已经开始投建的项目进行及

时调整；把 60 ~ 80分的项目确定为较好的项目，仔细分析造

成项目满意度不高的具体原因，并有针对性地对项目进行调

整；把 80 ~ 100分的项目划归为优质项目，继续严格控制项目

对原目标的偏离度以进行进一步优化。

2. 二级系统的构建。我们把财务指标评分体系简化如表

1所示，把非财务指标评分体系简化如表 2所示。在实际操作

中，表格以及指标可以根据管理层决策的需要进行调整。财务

指标评分体系比较符合传统的项目投资评价观念，而在企业

项目投资评分系统中引入非财务指标评分体系是因为仅仅用

财务指标进行评价会显得比较机械，会使管理人员不能掌握

和客观评价企业的投资项目运行情况。

3. 三级系统的构建。

（1）财务指标评分体系的权重确定。第一，企业应该根据

不同的管理核心确定财务指标评分体系的权重。淤企业采用

以现金流量为核心的管理模式。在这种管理模式下，应当利用

现金流量指标对项目进行评价。于企业采用以盈利能力为核

心的管理模式。如果企业采用这种管理模式，在项目评价的过

程中应该侧重于项目的盈利能力评价，使项目运行至少不会

影响企业的盈利能力。盂企业采用以成本为核心的管理模式。

以成本为核心的管理模式适用于处于成熟期的企业或属于传

统行业的企业，一般采用这种管理模式的企业的盈利水平较

低。企业对投资项目进行可行性评价时，应该把关注点放在成

本指标的评价上。企业可以先根据不同的管理模式确定指标

的权重，然后再进行综合评价。

第二，企业应该根据自身的实际情况确定具体指标的权

重，同时衡量项目的风险程度和收益增加程度。淤我们应该根

据不同的管理重点来确定指标的权重。于我们应该根据企业

的实际情况来确定指标的权重。

（2）非财务指标评分体系的评分机制。本文把项目的适应

性作为评价标准并划分为以下几个方面：淤项目对外部宏观

环境的适应性。项目对外部宏观环境的适应性决定了项目能

否顺利运行。当宏观环境发生变化时，企业需要及时对项目进

行调整，并评价项目的优劣程度。于项目对外部微观环境的适

应性。盂项目对企业内部环境的适应性。一是项目实施与企

业战略的协调程度；二是项目团队成员的协调程度；三是项目
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【摘要】本文拟构建一个包括财务指标评分体系和非财务指标评分体系的企业项目投资评分系统。其中：财务指标评

分体系使项目的运行与企业整体状况相契合，为管理者提供财务信息；非财务指标评分体系在相关环境发生变化时为管理

者的项目投资评价提供一定的依据。

【关键词】项目投资 评分系统 权重

企业项目投资评分系统的构建

高 檩渊教授冤员 张雪娜 员 白增江 圆

渊员.石家庄经济学院 石家庄 050031 圆.京沪高速公路管理处 河北沧州 061001冤

企业项目投资评分系统

财务指标评分体系 非财务指标评分体系

偿
债
能
力
评
分
表

盈
利
能
力
评
分
表

现
金
流
量
评
分
表

成
长
能
力
评
分
表

外
部
宏
观
环
境
适
应
性
评
价
表

外
部
微
观
环
境
适
应
性
评
价
表

企
业
内
部
环
境
适
应
性
评
价
表

企业项目投资评分系统



全国中文核心期刊·财会月刊阴

援 下旬窑49窑阴

的技术与知识积累程度。

三、运用企业项目投资评分系统时需要注意的问题

第一，权重的确定需要管理层的主观判断，因此笔者建议

采用“德尔菲法”和“专家评分法”。

第二，以上构建的企业项目投资评分系统仅仅只是提供

一种思路，企业在具体运用的时候可以根据具体情况对其进

行调整。

第三，在财务指标评分体系中，预算期、建设期可以根据

需要进行延长。当企业的内外部环境发生较大变化时，非财务

指标评分体系配合财务指标评分体系使用；如果企业的内外

部环境没有发生较大变化或者项目的周期比较短，则可以把

非财务指标评分体系的权重确定为 0。

【注】本文系河北省科学技术研究与发展计划软科学

课题野河北省国有企业风险管理评价体系研究冶渊项目编号院

074072337D冤的阶段性研究成果遥
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