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【摘要】本文首先对银行的保险资本概念进行了界定，并针对该概念设计了相应的贷款信用保险合约，然后基于该保险

合约构建了保险资本成本的确定模型。为了验证模型有效性，本文对模型进行了实证分析。
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保险资本在银行风险管理中的运用研究

一、贷款信用保险与保险资本的概念

1. 贷款信用保险。贷款信用保险的基本运作形式是银行
在对企业发放贷款时向保险机构申请保险，经审查批准后，投

保人（银行）与保险机构订立保险合同并支付保险费，当约定

的保险事故发生后，由保险机构向投保人赔偿损失，并取得代

位权。贷款信用保险的构造原理是，商业银行作为风险空头出

售风险以购买信用保护，信用保护方作为风险多头在获得一

部分报酬的同时承担借款人的违约风险，即卖出信用保护。虽

然银行风险资产保留在账，但能把信用风险或部分信用风险

从标的资产中剥离出来。目前美国、英国、日本等发达国家已

经广泛建立了贷款信用保险制度，国内有关贷款信用保险方

面的研究文献较少。唐吉平、陈浩（2004）针对这一现状，从技
术实现方面对贷款信用保险定价进行了研究，构造了基于信

用风险度量技术的保险费率厘定模型，并运用实际数据对模

型进行了实证分析。

2. 保险资本。众所周知，银行通过购买贷款信用保险可
规避信用风险，信用风险降低则相应的资本水平也会下降。我

们把这种因保险而减少的资本称为保险资本。保险资本用函

数表示如下：保险资本越f（被转移风险）。
传统借贷结构中只包括放贷银行和借款人两个参与者，

银行贷款给借款人并承担其违约风险（风险自留，即银行完全

承担贷款的风险损失）。保险机构介入借贷关系后，保险机构

承担借款人的违约风险。如果借款人违约，则保险人根据银行

对贷款的投保程度向银行支付相应的违约损失（风险转移，即

由保险公司承担贷款损失，银行只需支付转移这部分风险的

相应成本）。从银行的角度来看，只有在借款人和保险人都违

约的情况下，银行才会遭受损失。

将保险资本引入银行资本结构中后，银行资本变为：

银行资本越符合监管要求（核心资本、附属资本）的资本垣
保险资本

二、保险合约的设计

不同的保险合约可以保障不同层次的损失。银行贷款所

带来的风险可分为三个层次的损失：预期损失、超出预期水平

的非预期损失以及超出银行正常承受能力的灾难性损失。

淤预期损失是指在一定时期内风险损失的平均值，它是可预
见的，是银行成本管理的一部分，通过准备金的形式加以计

提，并冲减当期利润。由于是可预见的，因此它实际上并不是

真正的风险，也就不具有保险性。于灾难性损失是指超过银行
正常承受能力的损失，这部分损失发生的概率极小，但一旦发

生，损失将很大。灾难性损失从理论上说具有可保性，但从风

险来看，保险人通常不会接受这部分损失的投保。盂非预期损
失是指因经济环境或市场环境变动造成的信用风险损失偏离

预期损失的幅度，即它是超过可预见的损失部分，对这部分损

失，银行不可能通过日常的成本核算来管理，而必须有充足的

资本来覆盖，以保证银行在不利的情况下也能正常经营，其在

数量上与银行经济资本相对应。

因此，笔者认为将贷款信用保险合约设计为对银行第二

层损失———非预期损失的保险较为合理和现实。从保险合约

内容来看，在保险期内，若银行实际贷款损失在预期损失之

内，则保险机构不予赔付。只有实际损失额超过预期损失额，

超过部分的损失才能获得赔偿，即贷款信用保险的免赔额为

预期损失额。理论上看，银行可为每笔贷款全部的非预期损失

进行保险，即被保险贷款对应的经济资本可全部由保险资本

构成。但从监管的角度来看，对全部非预期损失进行承保并不

能完全规避被保险贷款的信用风险，因为保险机构也有违约

的可能。本文给贷款信用保险设定了一个承保限额，该限额小

于贷款的非预期损失总额，如图 1所示：
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图 1 保险资本分布
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三、保险资本的成本———保费的确定

一般来说，确定保险资本的步骤如下：先识别银行面临的

信用风险，计算信用风险对应的资本水平，然后根据当前的资

本状况确定自留和转移的风险比例，对要转移的风险购买保

险，计算这部分风险转移带来的资本减免额，即保险资本。保

险资本确定后，剩下的就是对保险资本的成本———保费的确

定。从投保人（如银行）的角度来说，保费是转移风险所支付的

成本；从保险人（如保险机构）的角度来说，保费是被保险标的

的保险价格，是承担了被保险标的的风险所应获得的补偿。目

前理论界对保费的定价方法研究已很多，从数学意义上讲，保

费率（保费与保险资本的比值）是银行遭受完全保险损失的概

率。由上述分析可知，确定保费率的关键是对贷款损失的分布

进行合理设定。

1. 贷款损失分布的设定。与贷款资产的市场价值服从正
态分布不同，贷款信用风险损失并不服从正态分布，而呈单向

分布。经验数据表明，贷款信用风险损失的绝对额一般服从 祝
分布，而信用风险损失率服从 Beta分布，如图 2所示：

由于运用 EXCEL极易求得 Beta分布的概率函数，因此
本文用贷款损失率服从 Beta分布来推导保费率。Beta分布可
表示为 Gamma分布的函数，即：

Beta（琢，茁）= 祝（琢+茁）祝（琢）祝（茁）x琢-1（1-x）茁-1

其中，Beta分布的上边界为 1，下边界为 0；琢、茁是 Beta
分布的形状参数，其值可通过均值和方差来推导。由于预期损

失 EL是实际损失概率分布的平均值，而非预期损失 UL是实
际损失概率分布的标准差，故进一步推出：

琢=EL伊［EL（1-EL）
UL2 -1］，茁=琢伊（1/EL）-1 （1）

2. 保费率的计量模型。设保费率为 C，贷款违约率为
PD，保险承保额为 a（即保险资本为 a），其中 a小于非预期损
失 UL。设贷款损失率变量为 X，服从 Beta（琢，茁）分布。
在本文的保险合约设计中，由于存在免赔额，所以银行遭

受完全保险损失是指被保险贷款发生违约且其实际损失发生

额至少应为免赔额及承保额之和。

根据上述分析，我们可推得保费率的公式为：C=PD伊P
（X逸免赔额+承保额）。即：C=PD伊P（X逸EL+琢），进一步推
得：

C=PD伊［1-P（X<EL+琢）］ （2）
其中，EL和 UL可由信用风险计量模型求得。

由保费与保费率的关系可知，保费越C伊保险资本。
四、模型的实证分析

如对某银行的一笔额度为 1 000 万元、期限为 1 年
（2003）或期限为 2年（2003 ~ 2004年）的制造业抵押贷款进行
贷款信用保险。

根据对该银行的实际调查，任意抽取 2003 ~2004年期限
为 2年的 50笔制造业的贷款，在第一年中，有 3笔违约，到第
二年年末，又有 4笔贷款违约，详见下表：

假定银行测算了该笔贷款的非预期损失，并权衡了目前

的资本状况，决定对该笔贷款 50豫的非预期损失进行保险，假
定没有超过承保限额（设承保限额为非预期损失的 80%）。

1. 期限为 1年时。采用 Altman的累计死亡率公式，则该

笔贷款的预期违约率（PD）为：PD=CMP（T）=1- ［1-MMR

（t）］。MMR为边际违约率。
根据上表调查的数据，第 1年的 LGD为 6%。同理，预期

损失率 LGD也可以是 1年或累计的，视到期年限决定：LGD=

1- （1-MML）。MML为边际年损失率。

贷款的违约损失率为：MML=1-（800伊0.85+700伊0.76+
542伊0.92）衣（800+700+542）=16.2%。

按照时间的连续性原则，可以把 PD和 LGD分别看成是
该笔 1 000万元贷款的预期的违约率和预期的违约损失。根
据违约模型，该笔贷款的预期损失 EL 为：EL越6%伊16.2%=
0.97%。

在计算非预期损失时，为了简化计算，将预期违约损失率

设为常量，预期违约率为变量。Chris Matten给出了此时计算
单笔风险敞口的非预期损失公式：

UL= EL（LGD-EL）姨 = 0.97%伊（16.2%-0.97%）姨 =3.84%
若不考虑保险，则与该笔贷款匹配的经济资本为：EC=

3.84%伊1 000=38.4（万元）。
若考虑对贷款 50%的非预期损失保险，即创造 19.2万元

的保险资本，此时为该笔贷款匹配的经济资本仅为 19.2万
元，支付的保费计算如下：由（1）式求得，琢=5.35%，茁=4.5；由
（2）式求得，保费率 C=6%伊（1-0.912 8）=0.5%，保费=0.5%伊
19.2=0.1（万元）。

2. 期限为 2年时。由 Altman的累计死亡率公式，第二年
的累计违约率为：PD=CMR（T）=1-（1-0.06）伊（1-40/50）=
13.52%。
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金融投资公司司库管理建设的有关思考

一、司库的定义与职能

司库，司为司职之意，库即库房。《韦氏大词典》对司库的

解释是，“收藏财富的地方或建筑物；特别是指用来保存公共

收入，以应付政府支出所需的地方，也指存放和汇集资金的地

方；金库；国库”。

对于司库的定义，现在学术界尚没有形成统一的认识。但

一般来讲，司库管理通俗的称呼就是资金管理。只不过资金管

理常常会牵涉很多其他解释，比如代客理财之类，而本文专指

金融机构或企业集团内部的资金流管理和风险控制。司库不

仅具有对资金头寸进行计划、组织、控制、协调的管理职能，而

且具有对不同期限头寸、不同币种头寸所面临的流动性风险、

利率风险、汇率风险进行经营管理以获取收益的经营职能。

在公司组织结构中，司库是与会计、审计平行的部门，报

告路线为向财务总监（CFO）汇报。有些公司的司库业务同时
向董事会和 CFO汇报。司库部门的负责人，中文也翻译成司
库，级别是总监或以上（根据各公司具体机构设置有所不同），

下属职员有资金经理/专员、资金分析师、风险分析师等。
二、商业银行和企业集团司库业务介绍与比较

1. 商业银行司库业务介绍。
（1）商业银行的特点。银行是一种以货币为经营对象，提

【摘要】本文介绍了司库的定义及基本职能，比较了商业银行和企业集团两种不同类型机构的司库职能定位、组织架

构和运行模式。在此基础上，通过分析金融投资公司的业务特点，笔者对金融投资公司司库职能定位、运行框架设计、信息系

统基本架构等方面提出了一些基本设想。

【关键词】金融投资公司 司库管理 基本架构
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第二年贷款的边际年损失率为：MML=1-（578伊60%+
1 100伊72%+950伊71%+558伊80%）=29.1%。

期限为 2年的累计损失率为：LGD=1-（1-16.2%）伊（1-
29.1）=40.6%；预期损失（EL）=0.406伊0.135 2=5.49%。

13.88%。若不考虑保险，则为该笔贷款匹配的经济资本：EC=
1 000伊13.88%=138.8（万元）。

若考虑对贷款 50%的非预期损失保险，即创造 69.4万元
的保险资本，此时为该笔贷款匹配的经济资本仅为 69.4万
元，支付保费计算如下：

由（1）式求得，琢=14.48%，茁=1.6。由（2）式求得，保费率
C=13.52%伊（1-0.811 7）=2.55%。保费=2.55%伊69.4=1.8（万
元）。

分析上述结果发现，因保险期限的不同，保费率也不相

同，并且随着保险期的延长，保费率呈递增趋势。这一结果符

合保险定价的基本原则，保费率与保险人承担的风险大小呈

正比。针对本文的保险合约，这一原则的具体表现为：随着年

限的增加，贷款的违约风险增加，保险人承保的风险增加，相

应的保费率自然也应较高。

五、结语

在银行的风险管理中，将保险作为其对贷款风险控制的

一种方法，目前还只是一种构思。在非金融企业里，保险已成

为它们抵御风险的有效方法之一，但对银行业，一个时刻与风

险共存的行业，对其面临的风险进行保险却似乎还是个陌生

的概念。本文只是简单地勾勒了如何将保险用于银行贷款的

非预期损失控制，创造保险资本，并以此来节约银行资本，缓

解银行资本约束问题。至于保险在银行风险管理中的具体运

用，应是一个复杂的系统工程，它涉及保险领域的创新、银行

监管体制的革新等一系列制度环境的改变。即使不考虑制度

因素的制约，将保险用于银行贷款在技术上也有一定的困难，

还需要进一步探索和研究。

【注】本文系江苏省教育厅高校哲学社会科学基金项目

渊编号院08SJB6300020冤 和江苏省社科院项目 渊编号院 院阅
B0807冤的阶段性成果遥
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